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Premessa

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilitda economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell'ente, e che richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la

formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell'ente.

Attraverso l'aftivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terze comma, e 119,
secondo comma, deila Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs. n.

126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n.

118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due

elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuie minimo obbligatorio con cui

presentare le linee strategiche ed operative dell’atiivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

Il nuovo documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, & il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di
indirizzi di cui all'art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall'art. 4 bis del D.
Lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine
mandato, ai sensi del DM 16 aprile 2013.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento

scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
'amministrazione si & insediata.

Le brevi indicazioni che precedono sono propedeutiche alla comprensione nelle novitd contabili che
anche il nostro ente si trova ad affrontare da quest’anno. Si ricorda, infatti, che dopo un periodo di
sperimentazione, avviatosi tre anni fa, dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il
precedente sistema contabile introdotto dal D.Lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal
D.Lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, dal DPCM
applicativo del 27/12/2011 e da ultimo dal D.Lgs. n. 126/2014, oltre che dalle norme del TUEL cosi
come definitivamente modificate ed approvate medesimo D.Lgs. n. 126/2014.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

» il Documento unico di programmazione (DUP);

¢ lo schema di bilancio comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto, secondo

gli schemi previsti dall'allegato 7 al DPCM 28 dicembre 2011, comprensivo dei relativi riepiloghi
ed allegati;

» |a nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.
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Altra rilevante novita & costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, ii DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun
enie entro il 31 luglio del’'anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo
schema di bilancio finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto
all'attenzione del Consiglio nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio” entro it 15 novembre. In
quelia sede potra essere proposta una modifica del DUP al fine di adeguame i contenuti ad eventual
modifiche di contesio che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DIPROGRAMMAZIONE

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette Paitivita di guida strategica ed operativa degli
enti locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sisfemico
ed unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest'oftica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti di bilancio, ii presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (Se(Q). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
allart. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici del’ente. Il quadro strategico di riferimento &
definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto
del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali
di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma del’amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di
programmagzione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (Se0) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
deil'ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce
guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell'ente.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1 ANALIS! DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del quale si
inserisce I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

d) lo scenario nazionale ed intemazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il
Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di Stabilita sul comparto degli enti
locali e quindi anche sul nostro ente;

e) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro
ente;

f) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario
dell'ente, in cui si inserisce la nostra azione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo
e che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare
nel raggiungimento delle proprie finalit istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al periodo di mandato.

(1.1 OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO NAZIONALE

La programmazicone delle attivitd e degli investimenti di un ente locale non puo essere attuata senza
il necessario raccordo con il contesto socio-economico e con la programmazione di altri enti
costifuenti la Pubblica Amministrazione, nonché dell'UE. Primo fra tutti ¢'é lo Stato Italiano, ma non si
puod dimenticare il nuovo ruolo che regioni e province (seppur queste ultime oggetto di una profonda
riorganizzazione) vengono a svolgere nel modello di "governance” affermatosi in questi ultimi anni e
consolidatosi con l'approvazione della modifica del titolo V della Costituzione; cosi come é
necessario ricordare anche il ruclo che I'UE, in particolare con riferimento al Two Pack {costituito da
due regolamenti UE, il n. 472 ed il n. 473, in vigore dal 30 maggio 2013) volto a rafforzare il
monitoraggio delle finanze pubbliche dei paesi dell'Area dell'Euro.

In tale senso vanno lette le Raccomandazioni (Country Specific Recommendations - CSR) che il
Consiglio UE, a chiusura del 1° Semestre Europeo 2014, ha rivolto all'ltalia, sulla base delle
valutazioni sulla situazione macroeconomica e di bilancio del Paese che hanno comportato
l'adozione, gia nel corso del 2014, di molteplici norme tra le quali si segnalanc le seguenti di
maggiore interesse per gli enti locali:

o Sostenibilita delle finanze pubbliche (riduzione della spesa per acquisti di beni e servizi e
rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa della pubblica
amministrazione, modifica al parametro di riferimento per il contenimento del tum over del
personale, misure per favorire la mobilita tra amministrazioni, ulteriori limiti di spesa per incarichi
di consulenza ed assimilati delia PA, introduzione del limite massimo di autovetiure,
individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare come criterio per la ripartizione del Fondo di
Solidarietd comunale o del fondo perequativo, istituzione del Nuovo Sistema Nazionale degli
Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa partecipate locali);
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e Sistema fiscale (riordino della fiscalita locale, con l'introduzione dell'Imposta unica comunale 1UC,
costituita dallIMU, dalla TAS| e dalla TARI, incremento della collaborazione tra i Comuni e
FAgenzia delle Entrate, in tema di accertamento dei tributi statali);

o [Efficienza della pubblica amministrazione (Fampia riforma materia di enti locali, che istituisce le
Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in materia di
unioni e fusioni di Comuni, l'introduzione del Sistema di Interscambio delle fatture elettroniche,
nuova disciplina in materia di mobilita de! personale, l'introduzione di nuove misure in materia di
anticorruzione, con l'istituzione delFANAC in sostituzione dell’AVCP.

Fatte queste premesse, che contribuiscono a delineare il quadro inter-istituzionale in cui si inserisce
l'attivita di programmazione del nostro Ente, si ritiene opportuno fornire una beve informativa sui
contenuti dei documenti di programmazione nazionale, tesa ad evidenziare, oltre ai numerosi
elementi indispensabili per comprendere P'entita delle funzioni e dei trasferimenti assegnati al
comparto degli enti locali, una serie di ulteriori indicatori utili ai fini del presente lavoro.

1.1.1 Le principali variabili macroeconomiche

Dall'analisi del Documento di Economia e Finanzia 2015 recentemente varato, dei vari documenti di
finanza pubblica e dei correlati provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di
ritorno alla crescita, dopo un prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento
del PIL pari allo 0,7 per cento, che si porta all1,4 e all1,5 per cento nel 2016 e 2017,
rispettivamente.

Rispetto al dato tendenziale, la crescita risulta lievemente pit elevata, in particolare negli ultimi anni
dell'orizzonte previsivo, per effetto della politica di bilancio orientaia alla crescita unitamente
all’attuazione delle riforme in atio.

Vengono altresi confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati lo scorso autunno per il triennio
2015-2017 (rispeftivamente pari 2 2,6, 1,8 e 0,8 per cento del PIL); nelle previsioni, il rapporto tra
debito e PIL cresce nel 2015 {da 132,1 a 132,5 per cento) per poi scendere significativamente nel
biennio successivo (a 130,9 e 127,4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito prevista
dalla normativa europea e nazionale.

Dall'analisi dei dati di finanza pubblica emerge, infine, un aliro elemento cruciale: nel 2015 si &
finalmente interrotta la caduta degli investimenti pubblici e nei prossimi anni si prevede un graduale
incremento della spesa in conto capitale.

. PIL ltalia

Nella Nota di Aggiornamento del DEF 204 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
PiL pari allo 0,6 per cento. | segnali di ripresa congiunturale sono rassicuranti, inducendo un
maggiore ottimismo. Per il primo trimestre dell'anno & attesa una prima variazione positiva del
prodotto interno lordo, successivamente si prospetta una decisa accelerazione della ripresa. Per
quanto il mufato quadro internazionale giustificherebbe un intervento pid sostanziale, in via
prudenziale & stato rivisto il tasso di crescita del 2015 di un solo decimo verso lalto, portando il
valore previsto a 0,7. 1l piti rapido miglioramento del ciclo economico nel corso dell'anno avra riflessi
positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per tale anno la previsione di

crescita si porta ali’"1,3 per cento (rispetto all’'l per cento previsto in ottobre); nel 2017 la previsione si
attesta all'1,2.

2014 - 2015 | 2016 |-

PIL Italia +1,1

Quanto alla dinamica dei prezzi, si ritiene che le recenti misure messe in campo daila Banca
Centrale Europea siano in grado di conseguire un graduale riavvicinamento dell’'inflazione dell’'Area
dellEuro verso l'obiettivo statutaric. Pertanio, anche in ltalia si prospetta una ripresa del tasso
d’inflazione, accelerata sostenuta - nello scenario tendenziale - dal’aumento delle imposte indirette.
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* Quadro complessivo ed obiettivi di politica economica

Le numerose iniziative di rinnovamento messe in campo negli ultimi anni nel nostro paese
permettono, in base ai criteri europei, 'uso della flessibilita per le riforme strutturali nel 2016,
consentendo un percorso di aggiustamento di bilancio pit graduale. Le importanti riforme strutiurali,
annunciate e in parte gia avviate, contribuiranno a migliorare il prodotto potenziale delleconomia
italiana e comporteranno nel medio periedo un miglioramento strutturale del saldo di bilancio e della
sua sostenibilita nel tempo. Di conseguenza il Govemno, pur potendo raggiungere il pareggio di
bilancio in termini strutturali (MTQ) gia nel 2016, ha ritenuto opportuno confermare lobiettivo del
Draft Budgetary Plan (DBP) conseguendo I'MTO nel 2017.

Flessibilita nel raggiungimento del pareggio di bilancio (MTO)

Con riferimento alla cosiddetta “Clausola delle Riforme” la Commissione - con la
Comunicazione “Making the best use of the flexibility within the existing ules of the Stability
and Growth Pact” del 13 gennaio 2015 - ha ribadito che gli Stati membri che attuano
riforme strutturali con un impatto positivo sulla sostenibilita del debito nel medio-lungo
periodo possono deviare temporaneamente dall'Obiettivo di Medio Periodo (MTO) o dal
suo percorso di avvicinamento.

Le condizioni di eleggibilita per I'applicazione di tale clausola riguardano tre diversi aspetti;
le riforme devono: (i) essere rilevanti, (i) essere approvate o in fase avanzate di
attuazione (iii) migliorare significativamente nel lungo periodo i saldi di finanza pubblica.

Se sono soddisfatti i criteri di cui sopra, una deviazione temporanea dall'MTO o dal suo
percorso di avvicinamento pud essere concessa fino ad un massimo di 0,5 per cento del
PIL nelfanno successivo a quelffo di pubblicazione del Programma di Stabilita. Questa
deviazione deve tuttavia essere riassorbita entro l'orizzonte temporale del Programma.
Alla luce di tali disposizioni, il Governo italiano ha inteso avvalersi per il 2016 della
flessibilita concessa nel caso di implementazione di significative riforme strutturali ai sensi
delf’art.3 comma 4 della L.243/2012 e dell’articolo 5 comma 5 Regolamento Europeo
1466/97, richiedendo una deviazione dal percorso di convergenza verso I'Obiettivo di
Medio Periodo pari a 0,4 per cento del PIL.

Il rientro all'obiettivo di Medio Periodo di saldo strutturale in pareggio, annunciato
allinterno del Draft Budget Plan presentato in ottobre, non risulta quindi modificato.

Ne! triennio 2015-2018 sono pertanto confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel DBP
2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un
saldo nullo nel 2018. Nel 2019 & atteso un surplus nominale pari allo 0,4 per cento del PIL.

| 2014 | ---m— )

_Quadro programmatico -

Indebitamento netto

Saldo primario +1,6 +1,6 +2,4 +3,2 +3,8 +4.0
Interessi +4.7 +4,2 +4,2 +4,0 +3,8 +3,7
Debito pubblico 1321 132,5 | 130,9 | 1274 123,4 | 120,0

In base al’andamento programmatico, l'avanzo primario in termini nominali aumentera
progressivamente, fino a raggiungere il 4,0 per cento nel 2019, menire il rapporto debito/PIL iniziera
a ridursi a partire dal 2016, assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal
Patto di Stabilita e Crescita.
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La regola del debito

La regola del debito, introdotta nefl'ordinamento europeo dal Six Pack e recepita a livello

nazionale con la legge di aftuazione del principio deil’'equilibrio di bilancio in Costituzione

(L. n. 243/2012), é entrata completamente a regime per ['ltalia nel 2015, cioé al termine di

un periodo triennale di transizione avviato con luscita dalla procedura per disavanzi

eccessivi del 2012.

La regola prevede che, per assicurare la riduzione ad un ritmo adeguato del rapporto

debito/PIL verso la soglia del 60 per cento, almeno uno dei seguenti criteri venga

rispettato:

- la parte di debito in eccesso rispetto al valore di riferimento del 60 per cento del PIL deve
essere ridotta in media del 5 per cento nel corso dei tre anni antecedenti quello in corso
{criterio di tipo backward-looking);

- leccesso di debito rispetto al primo benchmark sia atiribuibile al ciclo economico
(utilizzando un indicatore che esprime il rapporto debito/PIL che si sarebbe ottenuto se
nei precedenti tre anni il numeratore venisse corretto per limpatto del ciclo economico e
it PIL nominale al denominatore fosse cresciuto allo stesso ritmo del prodotto
potenziale};

- la correzione intervenga nei due anni successivi a quello di riferimento (criterio di tipo
forward-looking).

Ne consegue che gli obiettivi di finanza pubblica programmatici de! DEF 2015 sono, da un lato, volti
a fare un uso efficace della flessibilita concessa dal Patto di Stabilitd in caso di attuazione di
rilevanti riforme strutturali e, dall'altro, con il ritorno previsto nei prossimi anni a condizioni di
crescita del PIL pit “normali®, a ripristinare un sentiero di riduzione del debito compatibile con il
benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il rapporto debito/PIL
& previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal Benchmark
Forward Looking garantendo il rispetto della regola gia nel 2016. Nei 2018 la distanza tra il rapporio
debito/PIL programmatico e il bechmark forward looking (pari a 123,4 per cento) sarebbe pertanto
annullata.

o Tasso d'inflaziong previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso
degli ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF con riferimento all'indice dei prezzi
al consumo F.Q.l. fino al 2014 ed al Tasso di inflazione programmato TIP.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, I'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di
entrata e di spesa relative agli anni 2015 e 2016 al tasso di inflazione programmato.
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1.1.2 L'evoluzione normativa

Gli aspetti e le problematiche approfondite nei paragrafi precedenti non costituiscono gli unici vincoli
nella determinazione dell'attivita di programmazione dell'ente.

Contestualmente a questi, devono essere prese in considerazione anche quelle disposizioni che
influenzeranno la gestione contabile e, con essa, l'intero processo di programmazione del nostro
ente. In particolare, alcune di esse, quali quelle relative al rispetto del Patfo di stabilita e quelle
derivanti dalla legge di stabilita per 'anno 2015, verranno affrontate nei paragrafi che seguono.

e FEffetti sull'indebitamento degli enti locali

La recente Legge di Stabilita ha previsto sul versante delle entrate numerose ed importanti novita che
hanno interessato gli enti locali, una tra tutte la scissione dei pagamenti IVA {c.d. split payment), che
dispone il versamento dell'lVA sugli acquisti effettuati dalle Amministrazioni pubbliche direttamente
all’Erario, in forza del quale & previsto un aumento di gettito per circa 5 miliardi negli anni 2015-2019.

Sul versante del contenimento delle spese, a carico degli Enti locali la Legge ha previsto una
correzione netta complessiva di circa 14 miliardi nel periodo 2015-2019. Tale correzione & ottenuta
attraverso: la riduzione del Fondo di solidarieta comunale per 6 miliardi (1,2 miliardi per ciascuno degli
anni 2015-2019); la riduzione della spesa corrente delle province e delle citta metropolitane per 12
miliardi (1 miliardo per il 2015, 2 miliardi per il 2016 e 3 miliardi per ciascuno degli anni 2017-2019), la
rilevanza, per il periodo 2015-2018, ai fini del conseguimento dell'obiettivo del saldo di competenza
mista del Patio di Stabilitd Interno, degli stanziamenti di competenza del Fondo crediti di dubbia
esigibilita degli Enti locali per circa 7,5 miliardi (stimato in circa 1,9 miliardi per ciascuno degli anni
2015-2018), compensati dall'allentamento dei vincoli del Patto per 11,6 miliardi (2,9 miliardi per
ciascuno degli anni 2015-2018).

A tali misure si aggiunge la proroga al 2018 del concorso alla riduzione della spesa pubblica previsto

dal Decreto Legge n. 66 del 2014, con conseguente ulteriore effetto di contenimento che per gli Enti
locali & di circa 1,1 miliardi.

Maggiori entrate:
Split payment generalizzato 988 988 988 988 988
- Minori spese

gcc:rrr‘:tl:a:;?;ento deila spesa pubblica - riduzione fondo di solidarieta 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Fondo per i crediti di dubbia esigibilita - Comuni 1.750 1.750 1.750 1.750 0
Fondo per i crediti di dubbia esigibilita - Province 139 139 139 139 0
Proroga al 2018 degli effeiti del D.L. 66/2014- Comuni e Province 0 0 0 1.149 0
Magugiori spese

Riduzione degli obiettivi del Patto di stabilita interno - Comuni 2.650 2.650 2.650 2.650 0
Riduzione degli obiettivi del Patto di stabilita interno - Provinge 239 239 239 239 0

(*) Valori in milioni di euro

# Misure in materia di esenzione IMU

II Decreto Legge n. 4 del 2015, Convertito dalla L. n. 34/2015, dispone, con effetti nulli
sullindebitamento netto, le seguenti misure in tema di esenzione dellimposta municipale unica
(IMU}:

- Esenzione dall'imposta, a decorrere dal 2015, per i terreni agricoli nonché quelli non coltivati,
ubicati nei comuni classificati dali'lstat come totalmente montani. Per gli stessi terreni ubicati nei
comuni classificati come parzialmente montani, 'esenzione & riconosciuta solo se gli stessi sono
posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli IAP. Complessivamente la misura determina
minori entrate per 0,5 miliardi negli anni 2015-2019.
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- Esenzione dall'imposta per i terreni ubicati nei comuni delle isole minori (6 milioni negli anni
2015-2019) e per i terreni a immutabile destinazione agro-silvo-pastorale a proprieta collettiva
indivisibile non ricadenti in zone montane (20 milioni negli anni 2015-2019).

- Detrazione di 200 euro dall'lMU per i terreni posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli IAP
ubicati in comuni che in precedenza erano esenti dalla previgente ICI (78 milioni nel periodo
2015-2019).

- Per il solo anno 2015, rimborsi per un importo complessivo di circa 0,1 miliardi, corrisposti ai
comuni a titolo di compensazione delle differenze di gettito dellIMU dovute alla modifica,
intervenuta a fine anno 2014, dei criteri e delle fattispecie di esenzione dei terreni da tale
imposta.

* Larevisione delfa spesa

Sempre la Legge di Stabilita 2015 ha previsto riduzioni di spesa connesse al contenimento di spese
di funzionamento e gestione, manutenzione e acquisto di beni e servizi della Pubblica
Amministrazione, il cui contributo netto a carico degli Enti locali & quantificato in 2,2 miliardi per il
2015, 3,2 miliardi per il 2016 e 4,2 miliardi per ciascuno degli anni 2017-2019.

La revisione della spesa incide anche tramite un rafforzamento di regole che pongono corretti
incentivi, come nel caso dell’istituzione del Fondo crediti di dubbia esigibilita, che favorisce percorsi
volti al taglio delle spese piuttosto che al’aumento delle entrate.

Sul fronte del pubblico impiego, sono stati al contempo favoriti i processi di mobilita del personale,
garantite pill ampie facolta nelle assunzioni, soprattutto per gli Enti locali, e rivisto listituto giuridico
del trattenimento in servizio, al fine di assicurare ii ricambio generazionale necessario a garantire
innovazione nelle competenze e nei processi.

La Legge di Stabilith 2015 & inoltre intervenuta in materia di servizi pubblici locali a rilevanza
economica, prevedendo I'obbligatorieta per gli Enti locali di aderire agli Ambiti Territoriali Ottimali
(ATO) per favorire la realizzazione di economie di scala e migliorare la qualitd dei servizi offerti.
Inoltre, a decorrere da gennaio 2015, le Amministrazioni locali hanno awvviato un processo di

razionalizzazione delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente, da complefarsi entro la
fine dell'anno.

Altre importanti iniziative esposte nel DEF 2015 e che impattano sugli enti locali nel prossimo triennio
sono rappresentate da:
- prosecuzione del processo di efficientamento gia avviato nella Legge di Stabilita 2015 attraverso
I'utilizzo dei costi e fabbisogni standard per le singole amministrazioni e la pubblicazione di dati
di performance e dei costi delle singole amministrazioni;

- in tema di partecipate locali, attuazione, a seguito della valutazione dei piani di razionalizzazione
degli Enti locali, di interventi legislativi volti a migliorarne l'efficienza, con particolare attenzione
ai settori del trasporto pubblico locale e alla raccolta rifiuti, che soffrono di gravi e crescenti
criticita di servizio e di costo.

& Regole di bilancio per le amministrazioni locali

Le regole che governano la finanza pubblica locale includono it Patio di Stabilita Interno, che
individua le modalita attraverso cui anche gli Enti locali concorrono al conseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica assunti dal Paese in sede Europea.

li Patto di Stabilita Interno (PSI) definisce i vincoli specifici che gli Enti territoriali sono tenuti a
rispeitare congiuntamente ad obblighi di informazione, comunicazione e certificazione nei confronti
del Ministero del’Economia e delle Finanze. Sinora it Patto ha posto una regola per il controllo dei
saldi finanziari per comuni, province e cittd metropolitane e un vincolo alla crescita nominale della
spesa finale per le regioni. Tali vincoli sono destinati ad essere progressivamente superati a seguito
dell'entrata in vigore, nel 2016, della regola del pareggio di bilancio per gli Enti territoriali e locali
introdotta dall'articolo 9 della Legge 24 dicembre 2012, n. 243.
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Come visto nei precedenti paragrafi, la Legge di Stabilita 2015, nel confermare sostanzialmente la
previgente impostazione del PSI| per gli Enti locali, prevede una significativa riduzione del contributo
richiesto ai predetti enti di circa 2,9 miliardi mediante la riduzione dei parametri alla base della
determinazione del saldo finanziario obiettivo. L’alleggerimento dei vincoli per il comparto degli Enti
locali & in parte controbilanciato dalla rilevanza, ai fini della determinazione del saldo obiettivo, degli
accantonamenti di spesa al Fondo crediti di dubbia esigibifita, a tutela del rischio di mancate
riscossioni dei crediti e dalla riduzione della dotazione del fondo di solidarietda comunale, che
richiedera il contenimento della spesa comunale. Tale previsione introduce nuovi elementi di
premialita neile regole del Patto, in quanto determina una virtuosa redistribuzione della manovra a
favore degli enti con maggiore capacita di riscossione.

Inoltre, a decorrere dal 2015, con l'avvio a regime dell’armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Amministrazioni pubbliche prevista in attuazione del federalismo fiscale e
della conclusione della fase sperimentale, & abolito il meccanismo di premialita che prevedeva la
maggiorazione di un punto percentuale dei coefficienti di calcolo dell'obiettivo programmatico degli
enti non in sperimentazione dei nuovi sistemi contabili.

L’alleggerimento del Patto ha, inoltre, comportato una revisione del meccanismo di controllo della
crescita nominale del debito pubblico per gli Enti locali introdotto nel 2011. A decorrere dal 2015, gli
Enti locali possono assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul
mercato solo se l'importo annuale dei correlati interessi, sommati agli oneri gia in essere, non supera
il 10 per cento del totale relativo ai primi tre titoli delle entrate de! rendiconto del penultimo anno
precedente quello in cui viene prevista 'assunzione dei mutui.

Coerentemente con il principio del pareggio di bilancio, infine, sono state unificate le misure di
flessibilita del Patto regionalizzato verticale e orizzontale, stabilendo che gli spazi finanziari acquisiti
da una parte degli Enti per effettuare pagamenti in conto capitale, siano compensati dalla regione o
dai restanti Enti locali, con un miglioramento dei loro saldi obiettivo.

Dall'anno 2016 il patto di stabilita intermo sara sostituito dal nuovo vincolo del pareggio di bilancio di
competenza finale. Le disposizioni saranno emanate con ia legge di stabilita 2016 e il nuovo obbligo
prevede di conseguire un saldo anche pari a zero calcolato in termini di competenzas tra le entrate
finali (primi 5 titoli del bilancio armonizzato) e le spese finali (primi tre titoli).

Nella previsione 2016 — 2018 sono stati inseriti gli interventi previsti dal Piano triennale delle opere
pubbliche 2016 — 2018 redatto sulla base dei progetti al momento in fase di attuazione. | contributi
regionali sono stati iscritti nella misura in cui sono stati accertati e/o ammessi a contributi.

1.3 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICADEL TERRITORIO
Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni normative
di maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo intendiamo rivolgere la nostra

attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardana il territorio amministrato.
A talfine verranno presentati:

e |'analisi del territorio e delle strutture;
e L’analisi demografica;

¢ | ’analisi socio economica.
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1.3.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivitd prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue
infrastrutture, presi a base della programmazione.

SUPERFICIE Kmq.38
RISORSE IDRICHE

* Laghin® 0 * Fiumi e Torrenti n® 3

STRADE

* Statali km. 3,00 * Provinciali km. 31,90 * Comunali km.70,54
*Vicinali km. 25,35 * Autostrade km. 0,00

Si ritengono di primaria importanza gli interventi sulla viabilita (asfaltatura e ssitemazione strade,
attraversamenti pedonali, marciapiedi})

Per Tanalisi degli strumenti urbanistici si rinvia al successivo paragrafo 5.1.3, relativo alla
programmazione operativa.

1.3.2 Analisi demografica

L'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non dobbiamo dimenticare, infatti, che tutta l'attivitd amministrativa posta in
essere dall'ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti
vista come “cliente/utente” del comune.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di
orientare le nostre politiche pubbliche.

Popolazione legale al censimento ( 2011 ) n° 9.917
Popolazione residente al 31 dicembre 2015
Totale Popolazione n® 9.859
di cui:
maschi n° 4.786
femmine n°® 5.073
nuclei familiari n® 4.377
comunita/convivenze n°5
Papolazicne al 1.1.2015
Totale Popolazione n® 9.986
Nati nell'anno n° 65
Deceduti nell'anno n® 151
saldo naturale n® -86
Immigrati nell'anno n°® 352
Emigrati nell'anno n® 393
saldo migratorio n® -41
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Popolazione al 31.12.2015

Totale Popolazione n° 9.859
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n® 597
In etd scuola obbligo (7/14 anni) n® 713
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) n°® 1.367
In eta adulta (30/65 anni) n® 4.975
In eta senile (oltre 65 anni) n° 2.207
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2010 0,90%
2011 0,90%
2012 1,00%
2013 0,80%
2014 0,90%
Tasso di mortalita ultimo quinguennio: Anno Tasso
2010 1,60%
2011 1,40%
2012 1,00%
2013 1,10%
2014 1,30%
Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico
vigente
abitanti n°® 12.638
entro il
3112/2013

Livello di istruzione della popolazione residente:
Maggioranza licenza media inferiore

Infine, il dato tendenziale relativo alla composizione della popolazicne residente & cosi riassumibile:

635 632 597
In eta scuola obbligo
(7/14 anni) 716 726 713
In forza lavoro 12 occupazione
(15/29 anni) 1377 1.390 1367
In eta adulta (30/65 anni) 5030 5.027 4975
In eta senile {oltre 65 anni) 2941 2911 2207
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1.3.3 Occupazione ed economia insediata

Ad integrazione dell’analisi demografica vuole essere presentata anche una brevissima analisi del
contesto socio economico, riassumibile nei dati che seguono:

Economia insediata

Sul territorio comunale sono presenti alcuni insediamenti produttivi a seguito della realizzazione di n.
2 PIP, di cui n. 1 consortile e n. 1 comunale.

L'economia si fonda prevalentemente sul setiore terziario.

Si rileva sul territorio la presenza dell’artigianato ceramico, cui FAmministrazione comunale da
impulso mediante organizzazione di mostre e manifestazioni. In particolare la Mostra della Ceramica
¢é diventata ormai un appuntamento importante per promuovere la produzione locale anche a livello
nazionale.

Alcuni interventi riguardano anche il settore agricoliura ed il settore commerciale (organizzazione di
Fiere, Mostre e Mercati che intendono valorizzare i prodotti tipici).

Non esistono grandi — medie imprese, mentre sono presenti diverse piccole imprese
industriali e artigianali.

{DELL'ENTE

Al fine di comprendere I'andamento tendenziale delle entrate dell’ente, si riporta nella tabella che
segue il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, con riferimento alle gestioni
passate e a quelle oggetto di programmazione nel presente documento.

E1 - Autonomia finanziaria 0,83 0,97 0,97 0,97 0,97
E2 - Autonomia impositiva 0,63 0,77 0,76 0,78 0,78 0,78
E3 - Prelievo tributario pro capite 395 522 532,00 523,00 531,00 529,00
E4 - Indice di autonomia tariffaria propria 0,20 0,20 0,21 0,19 0,19 0,19

Cosi come per l'entrata, si espongono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura
relativi alla spesa.

Deridminazibne indicatori

$1 - Rigidita delle Spese correnti 32,62
$2 - Incidenza degli Interessi passivi sulle

Spese correnti 573 4,42 3,60 321 2,75 249
$3 - Incidenza della Spesa del personale

sulle Spese correnti 27,52 24,76 2317 23,20 23,00 23,00
§4 - Spesa media del personale 35.429,00 | 35.622,00 38.372,00 | 38.974,00 38.000,00 | 38.000,00
§5 - Copertura delle Spese correnti con

Trasferimenti correnti 0.18 0.03 0.03 0.03 0,03 0,03
§6 - Spese correnti pro capite 575 619 647,00 650,00 650,00 650,00
§7 - Spese in conto capitale pro capite 75 90 83,00 203,00 135,00 118,00
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Altrettanto interessante & 'apprezzamento dello "stato di salute" dell’ente, cosi come desumibile
dall'analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, 'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5 e
seguenti, prevede che “al Conto del bilancio sono annesse la tabella dei paramelri di riscontro della
situazione di deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata
ad evidenziare eventuali difficolta {ali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto,
da monitorare costantemente. Si ricorda che fali parametri obiettivo di riferimenio sono fissati con
apposito Decreto del Ministero dell'Interno.

Parametri di deficitarieta

Rlsultago contabile di gestione rispetto entrate Rispettato Rispettato Rispettato
correnti

Residui entrate proprie rispetto entrate proprie Rispettato Rispettato Rispettato
ReS|qU| attivi entrate proprie rispetto entrate Rispettato Rispettato Rispettato
proprie

Resldul comp!essm spese correnti rispetto Non Rispettato Non Rispettato Non Rispettato
spese correnti

Procedimenti di esecuzione forzata rispetto . . .

spese correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Spese personale rispetto entrate correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Debiti di ﬁnanz!amento non assistiti rispetto Rispettato Rispettato Rispettato
entrate correnti

Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto . . .

entrate correnti Rispettato Rispettato Rispettato
Misure di ripianc squilibri rispetto spese correnti Rispettato Rispettato Rispettato

2 ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, 'approfondimento di
specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed i
relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

A tal fine, si evidenziano di seguito i principali strumenti di pianificazione / programmazione generale
gia adottati:

‘Strumenti di pianificazione adotiati
PIANO REGOLATORE - TERZA VARIANTE

29/11/2013

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:

+ | servizi e le strutture dell’'ente;

Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;

Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;
La situazione finanziaria;

La coerenza con i vincoli del patto di stabilita.
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2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA'DI GESTIONE DEI SERVIZI .~~~

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, P'analisi strategica dellente deve
necessariamente prendere le mosse dallanalisi della situazione di fatto, partendo proprio dalle
strutture fisiche e dai servizi erogati dall'ente. In particolare, partendo dallanalisi delle strutture
esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalita di gestione dei servizi pubbiici locali

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa
controllate e partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli
obietiivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza

dell’'ente.

2.1.1 Le strutture dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra
comunita, nellattuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, impianti a rete,
aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.

immobili A .
SEDE COMUNALE PALAZZO ANTONELLI

1.640,00
SEDE COMUNALE UFFICIO VIGILI 1 1.904,00
TEATRO MARTINETTI 1 245,00
PALAZZO BOTTO SEDE MUSEQO MOSTRA 1 424,00
EDIFICI SCOLASTICI 5 9.344,00
IMPIANTI SPORTIVI 3 11.853,00
PALESTRE 2 1.389,00
ASILO NIDO PREPARETTO 1 120,00
EDIFIC AMBULATORI E UFF.PQSTALI 2 1.012,00
EX SCUOLA ELEMENTARE MURIAGLIO 1 274,00
CASERMA CARABINIERI E ALLOGGI 2 1.201,00
PALAZZO LITTORIO 1 840,00
MAGAZZINQ COMUNALE 1 798,00
Strutture scolastiche - Numeroposti

EDIFICI SCOLASTICI

METANO

TELERISCALDAMENTO EUROTEC 0,00
ACQUEDOTTO SMAT 86,00
FOGNATURA SMAT 29,00

Areepbbliche,
AREE VERDI PARCHI E GIARDINI

0 2,50

PARCHI GIOCO

4 0,00

Altrezzature -
AUTOVETTURE SERVIZ! GENERALI

"

1
AUTOVETTURE POLIZIA MUNICIPALE 2
MEZZl OPERATIVI - AUTOCARRI 3
PERSONAL COMPUTER 45
SERVER 2
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2.21SERVIZIEROGATI

A riguardo si evidenzia che per i prossimi esercizi si preve il mantenimento dei servizi esistenti.

2.2.1 Le funzioni esercitate su delega

Le funzioni sociali — asssitenziali sono svolte per conto del nostro Comune dal CISS38 — consorzio
socio-assistenziale-
Dal 2015 il Consorzio ha svolto anche le funzioni connesse al’assistenza all'handicap scolastica.

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'amministrazione,
deve essere rivolta agli strumenti di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto
territoriale (volto all'atiuazione di un programma d'interventi caratterizzato da specifici obiettivi di
promozione dello sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad
accelerare lo sviluppo e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nell'ambito delle aree di
crisi indicate dal Presidente del Consiglio dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente
normativa.

Il nostro Comune ha aderito al seguente PROGRAMMA TERRITORIALE INTEGRATO SVILUPPO
SOSTENIBILE DELLE VALLI1 DI LANZO E DEL CANAVESE

Altri soggetti partecipanti - COMUNI DEL CANAVESE — REGIONE — EX PROVINCIA DI TORINO

(2.4 LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE

2.4.1 Societa ed enti partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli enti e delle societad controllate, collegate o
semplicemente partecipate dal nostro ente, & riepilogato nelle tabelle che seguono.

Con riferimento a ciascuno di essi si riportano le principali informazioni societarie e la situazione
economica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Denominazione . ‘ - 1 Tipologia.:. = || Attive]Previsto
SMAT

CcCA Altri strumeniti

CISS 38 Altri strumenti

BIM Altri strumenti

CONSORZIO FORESTALE DEL CANAVESE Altri strumenti

CONSORZIO TORINO TURISMO E PROVINCIA Altri strumenti

Per ciascuno di essi si riportano le seguenti informazioni:

"liISMAT

Denominazione -

Oggetio SERV.IDRICO INTEGRATO

Soggetti partecipanti COMUNI
Impegni finanziari previsti  |0,00
Durata

Data di sottoscrizione 30/12/1899
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—
Denominazione EECCA

S —

Oggetto GESTIORE RIFIUTI
Soggetti partecipanti COMUN!

Impegni finanziari previsti  |3.800,00

Durata

Data di scttoscrizione 30/12/1899

Denominazione CISS 38

Oggetto SERV.SOCIO ASSIST.
Soggetti partecipanti COMUNI

Impegni finanziari previsti  |273.450,00

Durata

Data di sottoscrizione 30/12/1899

Denominazione

Qggetto BACINI IMBRIFERI
Soggetti partecipanti COMUNI

Impegni finanziari previsti (0,00

Durata

Data di sottoscriziong 30/12/1899

Denominazions ) CDNSORZ!Q FPRESTALE DEL CANAVESE
QOggetto

Soggetti partecipanti COMUNI

Impegni finanziari previsti | 300,00

Durata

Data di scttoscrizicne 30/12/1899

Denominasions | CONSOREI0 TORIND TURISHO E PROVINGIA
Oggetto TURISMO

Soggetti partecipanti COMUNI-ENTI

Impegni finanziar previsti | 3.000,00

Durata

Data di sottoscrizione 30/12/1899

Si precisa che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili rispettivi siti internet fermo

restando quanto previsto per gli enti locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a)} del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Dal 2016 il Comune ha aderito al GAL

T T ) Rendiconte |} Réndiconto | Rendicontn
Organiomipartecipatl - .| ““aeis b ava | ois
SMAT 43.873.504,00 42.752.766,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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Denominazione SMAT 1

Altri soggetti partecipanti e
relativa quota

Servizi gestiti

IDRICO INTEGRATO

Altre considerazioni e vincoli

Altri soggetti partecipanti e
relativa quota

Denominazione " {lciC - in liquidazione

Servizi gestiti INFORMATICA

Altre considerazioni e vincoli

R
Altri soggetti partecipanti 0,15

relativa quota

Servizi gestiti PROMOZ.TURISTICA

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione v . |
Altri soggetti partecipanti e 13,3

relativa quota

Servizi gestiti S0CIO ASSISTENZ.

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione

Altri soggetti partecipanti e 497
relativa quota

Servizi gestiti RIFIUTI
Altre considerazioni e vincoli

Altri soggetti partecipanti e
relativa quota

Denominazione _

417

Servizi gestiti

AGRICOLTURA

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione ]

Altri soggetti partecipanti e
relativa quota

Servizi gestiti

Altre considerazioni e vincoli

Con riferimento agli obblighi informativi in materia di indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti
strumentali, societa controllate e partecipate dal nostro ente, si evidenzia quanto segue:

» Indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

La societad adempie regolarmente a tutti gli obblighi informativi.
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2.5 RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA' ECONOMICO-FINANZIARIA - =

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria delf'ente. L'analisi
strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi
come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per
identificare I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell'ente.
Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valuiazione dej risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano per ciascuno degli ultimi tre
esercizi:

- le risultanze finali della gestione complessiva dell’'ente;

- il saldo finale di cassa, il totale dei residui attivi e passivi;

- l'indicazione riguardo Futilizzo o meno dell'anticipazione di cassa.

Il risultato 2015 non & comparabile con quelli precedenti, avendo gia applicato le regole del nuovo
bilancio armonizzato, che di fatto determinao un aumento dellavanzo e l'accantonamento delle
somme vincolate

Risultato di Amministrazione 326.000,00 326.000,00 0,00

di cui Fondo cassa 31/12 443.816,00 194.511,00 0,00
Utilizzo anticipazioni di cassa sl Sl sl

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti
degli ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista dal
D.Lgs. n. 118/2011.

2.5.1 Le Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura delia spesa corrente che per
quella d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor pil costituira per il futuro, il primo
momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si
evidenzia 'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2013/2018.

Denominazione - . S

402.409,00)

Avanzo applicato

Fondo pluriennale vincdlato 0,00 0,00 180.39245  273.674,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO + (10000): Enfrate correnti di

P bt oo o 394277609 521207495 536827500 515865600 512000000  5.083.000,09 0,09 0,00

Totale TITOLO 2 (20000); Trasferiment comenli 106027003 18647429 206.067.00]  150.500,00]  156.000,00  156.000,0d 0,00 0.00

Totale TITOLO 3 (30000): Entrate exratributarie | 1.250.061,75|  1.350.537,24]  1490.598,00] 1.376.550,00] 1.230.560.00]  1.119.950,0( 2,00 0,00

I::fi‘:;g”o'-o 4 (40000): Entrate in conto 91448143  713.508,39)  4.677.16300, 1.121.972,00] 43500000  240.000,00 0.00 0,00

Totale TITOLO 5 {50000): Entrate da riduzione di

Totele THOLO S 0,00 0,00) 0,00 0.60 0.00) 0,0 0,00 0,00

Totale TITOLO 6 (B0000): Accensione prestit 187.502,94 247.000,00 1.149.576,00 311.000,00 500.000,00f 600.000,03 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 {70000): Anticipazioni da istituto

L oeaiore 0,00 ool 450000000 500000000 4.000.000,00  3.008.000,00 0,09 0,00

Z”;:‘:i;':%';g 9(80000): Entrate per conto lerzl 57041165  569.445,08) 208516500 191016600 1.910.16500  1.910.165.00 0,00 0,00
TOTALE| 792640382 8.280.031,52] 10.659.463,88) 15713.926,00] 13.483.725,00] 12.259.115.0( 0,00 0,00

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del
Principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con
riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubblici.
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2.5.1.1 Le entrale tributarie

L'intervento legislativo continuo e spesso poco organico portato avanti dai govemi in questi ultimi
anni, non ha agevolato la costruzione del bilancio né, tantomeno, ha definito delle basi dati
consolidate su cui poter costruire le politiche di bilancio future. Cid precisato, si riporta nel prospetto

che segue l'andamento storico dell'ultimo triennio dei principali tributi e i presunti gettiti futuri alla luce
del vigente quadro legislativo.

. Program. Progra azione

hutarie i i | 2015 || 2018 | 2015/2016 0 018
MU 1.278.231,04 1.100.220,5 1.213.000,00) 0,00 -100,00%| 0,00 0,00
TASI 0,00 0,00 1.140.000,00| 0,00 -100,00% 0,00 0,00
TARIl tares tia 4.317.893,62] 1.770.274,71 1.678.000,00 1.678.000,00] a%|  1.678.000,00, 1.700.000,00
TOSAP 66,111,29] 56.161,84) 70.000,00 70.000,C0 0% 70.000,00 70.000,00
PUBBLICITA 15.567,75| 17.500,00) 16.000,00] 16.000,00 0% 16.000,00, 16,000,00
PUBBLICHE AFFISSIONI £472,11 4.993.88 5.000,00) 5.000,00 0%| 5.000,00) 5.000,00

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Denominazione || 1vu
Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

Nustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.
Funzignari responsabili

Altre considerazioni & vincoli

| valori IMU sono ricavati dalla banca dati e dal continuo [aveore di aggiornamento e recupero
dati catastali.

IMU prima casa 5,5 - altri fabbricati 8

Campagnola Maura

Denominazione

Valutazione dei cespiti imponibili, della
lore evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

Mustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili,

Funzionari responsabili
Altre considerazioni e vincoli

Abolizione TAS! sulla prima casa.

Gettito rideterminato con dati ministeriali

Campagnola Maura

Denominazicne TARI tares tia

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

llustrazigne delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

Funzionari responsabili

La verifica ed il contrallo sui cespiti viene effettuata per mezzo dellattivita di accertamento e
di incrocio con i dati gia disponibili per [MU.

Le aliquote sono approvate conformemente al Piano Finanziario

Campagnola Maura

Altre considerazioni e vincoli
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Denominazione

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

llustrazione deile aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

Funzionari responsabili

Campagnola Maura

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione

 llpuBBLICITA

Valutazione dei cespiti imponibili, della
lore evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertari.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili,

Funzionari responsabili

Affidamento gestione a ditta esterna

Campagnola Maural Ditta ABACO

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione

|[PuBBLICHE AFFISSIONT
Affidamento gestione a ditta esterna

Valutazicne dei cespiti imponibili, delia
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

llustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto at cespiti imponibili.

Funzionari responsabili

Campagnola Mauraf Ditta ABACO

Altre considerazioni & vingoll

La programmazione dell'Ente prevede per i prossimi esercizi un drastico recupero dei fributi
che ancora risultano da incassare, nonché un incremento dell'attivita di lotta all’'evasione.

2.5.1.2 Le entrate da servizi

Con riferimento alle entrate derivanti dalla erogazione dei servizi da parte del nostro ente, la

seguente tabella ben evidenzia I'andamento relativo all'ultimo triennio e le previsioni stimate con
riferimento al 2016/2018.

Descrizione

- Entrate da Ser‘vizio.

Trend storico

Scost

1 201872018

[ Programmazions

plurienhate

2017 - I

MOSTRE E MANIFESTAZICNI 69.906,00] 66.688,00) 54.665,00[ §£3.000,00 -3,05%| 53.000,00/ 53.000,00
CORSI EXTRASCOLASTICI 31.841,13| 25.861,12] 28.004,36] 28.000,00 -0,02%| 28.000,00] 28.000,00
MENSE SCOLASTICHE 300.278,28] 295.588,21) 234.907,66, 290.000,00 23,45%| 290.000,00 290.000,00
PESA PUBBLICA 2.003,80 1.698,40 2513,20 1.000,00 -60,21% 1.000,00 1.000,00
TRASPORTO ALUNNI 21.776,86] 15.421,90, 7.709,76 15.000,00 94,56%| 15.000,00; 15.000,00
TOTALE 425.806,07| 405.257,63 327.799,98, 387.000,00 18,08%| 387.000,00| 387.000,00

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti indirizzi tariffari posti a base della

presente programmazione:
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A decorrere dal 2016 si prevede un adeguamento della tariffe dei servizi scolastici, stante la
necessitd di aumentare il tasso di copertura e in considerazione dell'appalio del servizio, in scadenza
a partire dal prossimo anno scolastico. Per tali entrate si intende inoltre potenziare Il'aftivita di

controllo e di recupero del non pagato, prevedendo che si assesti su un massimo del 10% per tutti i
servizi scolastici (mense, pre-post e trasporti)

2.5.1.3 La gestione del patrimonio

Con riferimento alle entrate extratributarie, un ruolo non secondario assume sempre pil la gestione
del patrimonio. Cosi come definito dal TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei
rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente; attraverso la rappresentazione
contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

li conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre dello
scorso anno, come esposta nella seguente tabella.

Immobilizzazioni immateriali Patrimonio netto 4.658.502,50
Immobilizzazioni materiali 13.178.700,74 | Conferimenti 6.395.513,12
Immobilizzazioni finanziarie 188.128,35 | Dehiti 8.640.974,28
Rimanenze 2.000,00 | Ratei e risconti passivi 2.931,13
Crediti 5.982.873,16
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 334.846,71
Ratei e risconti attivi 10.371,87
Totale 19.706.921,03 | Totale 19.706.921,03

Con riferimento al patrimonio immobiliare si precisa che le linee strategiche per il suo utilizzo sono
contenute nel programma per la valorizzazione del patrimonio disponibile allegato al bilancio e
meglio precisato nella parte conclusiva della SeO.

In questa parte ci preme segnalare che per i proventi dei beni dell'ente iscritti a patrimonio in
rapporto alla loro entita ed ai canoni applicati per 'uso da parte di terzi, con particolare riguardo al
patrimonio disponibile, si rende necessaria una rivalutazione.

2.5.1.4 Il finanziamento di investimenti con indebitamento

Per il finanziamento degli investimenti I'ente per il 2016 non prevede di fare ulteriore ricorso
allindebitamento presso istituti di credito, stanie la necessita di rispettare il pareggio di Bilancio (ex
pafto). La somma prevista come accensione di prestiti si riferisce all'intervento di efficientamento
energetico della Scuola Media, pratica gia avviata nel 2015 e per la quale si & avuta comunicazione
dell’'ammissione a finanziamento solo ad aprile 2016.

La tabella che segue riporta l'andamento storico riferito agli ultimi tre esercizi e quello prospettico per

i prossimi tre esercizi delle tipologie di entrata riferibili al titolo 6 Accensione prestiti ed al fitolo 7
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere.
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|| Program.
{

% —Ef Programmazione
Scostam. | pluriennale

| 201572016 | 2017 2018
I B

Trend storico Annua

2016

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazicnari 0,00 0,004 0,00, 0,00 0% 0,00 0,00
Tipologia 200: Accensione prestiti a breve terming 0,00 0,00 568.576,00 0,00 -100,00%)| o 0
Tipslogia 300: Accensione mutui e altd finanziamenti a

medic lungo temine 187.502,94 247.000,00 580.000,00 311.000,00 -46,38% £00.000,00) 600.000,00
Tipologiz 400: Altre fome di indebitamento 0,00 0,00] 0,00 0%| 0,00 0,00

TTOLG 7: Anticipazion| da istituto
tesorlerefcassiere
Tipologia 100: Anticipazioni da istituto

tesoriere/cassiere
Totale investimenti con indebitamento

0,00
187.502,94)

4.500.000,00 5,000.000,00 11,41%)

-5,99%

400.000,00 300.000,00

247.000,00f  5.549.576,00 5.311.000,00 900.000.00] 900.000,00

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica, & subordinato al
rispetto di alcuni vincoli legislativi. Si ricorda, in particolare, la previsione dell’'articolo 204 del TUEL in
materia di limiti al ricorso allindebitamento.

Premettendo che le previsioni espresse nel presente documento permettono di assicurare il rispeito

del suddetio limite, si rinvia alle notfe integrative a corredo dei bilanci di previsione per maggiori
approfondimenti

2.5.1.5 I trasferimenti e le altre entrate in conto capitale

Alire risorse destinate al finanziamento degli investimenti sono riferibili a trasferimenti in conto
capitale iscritti nel titolo 4 delle entrate, di cui alla seguente tabella

o C {| Program..- % | Programmazio
nologia Trend storico Annua i Scostam. p gnnale
2013 | 2014 ][ 2015 | 2016 | 2015i2096 || 2017 [ 2018

Tipologia 100: Tributi In canto capitale 0,00) 0,00 0,00 0,00 0% 0.0 0,00
Tipologia 200: Contributl agli investmenti 579.35143]  376.312,22)  4.256.163,00 285.000,00 9330%|  125.000,00 25.000,00
Tipolegia 300: Alti trasferiment in conto capitale 112.880,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
Eﬁ:gi::g?z Rnirate da alienazicne ¢i beni materiali 12.240,00 34.84077  220.000,00 392.972,00 7862%  105.000,00 10.000,00
Tipologia §00: Alfre entrate in conto capitale 210.000,00] 302.343,45 201.000,00 444.000,09 120,80% 205.000,00 205.000,00
Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto capitale 91448143 71359639 4.677.163,00]  1.121.972,00 76,01%  435.000,000  240.000,00

2.5.2 La Spesa

Le risorse

raccole e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al

soddisfacimento dei bisogni della collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta 'articolazione della
spesa per titoli con riferimento al periodo 2013/2015 (dati definitivi) e 2016/2018 (dati previsionali).
Si ricorda che il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare la struttura della parie spesa del bilancio,

x

ha modificato la precedente articolazione, per cui si & proceduto ad una riclassificazione delle

vecchie voci di bilancio.

| Jeno 2Z10

Totale Titole 1 - Spese comrenti 5£735.210,73] 6.184.649,21| 6.406.486,82

Totale Titole 2 - Spese in conto capitale 750.729,97| 895.238,40| 5.901.089,06| 2.010.381,00| 1.335.000,00{ 1.170.000,00) 0,00 0,00
Tolale Tilolo 3 - Spese per incremento di attivita

fnanziare 0,00] 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tolale Titolo 4 - Rimborso prestiti 728.338,34 769.558,61 766.713,00) 480.980,00] 425.845,00) 288.470,00) 0,00 0.00
Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da

islilute tesorierefoassiere 0,00 0,00 4.500.000,00 5.000.000,00f 4.000.000,00] 3.000.000,00 .00 0,00
Totale Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di gire 570.411,685] 562.449,05| 2.085.165,00( 1.910.165,00] 1.910.185,00| 1.910.165,00 Q,0d 0,00
TOTALE TITOL 7.784.690,69 8.418.89527| 19.659.463,88] 15.713.925,56] 14.015.383,00 12.116.659,0[] 0,00 0,00
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2.5.2.1 La spesa per missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica {quella
per titoli), viene ora riproposta in un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per missione.
Si ricorda che le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e sfrumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo
V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

TOTALE MISSIONE 01 - Senvizl Isfituzionali,

genarall e di gestione 176213067 1.59520667] 1.990.158.82] 2.010.880,26) 1.781.260,00] 1.9053310 0.00) 0,00
TOTALE MISSIONE 02 - Glustizia 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,04 0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 03 - Ordine putiblico @ 35358873 34801791 368935000  315.08s.28)  agvso000  397.500,0( 0.09 0,00
13;!2'-5 MISSIONE 04 - lstruzione e diitto allo 136848873 95480834 228227063  1.867.868.00] 1.230.62800  1079.338,00 0,09 0,00
TOTALE MISSIONE 05 - Tutela ¢ valorizzazione

T e 331.886,08  380.973,98 a2088000 20221500 30407600  303.408,0d 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 06 - Politiche glovanili, sport 73.603,87 61.979,5 37.873,00 36.445,00 31.000,00) 31.000,04 0,00 0,00
e tempo libero

TOTALE MISSIONE 07 - Tuisma 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0.00 0.00
TOTALE MISSIONE 08 - Assetio del terrllorio ed

TOTALE MeS! 70.689,02 12.720,38 15.190,00 41.300,00) 4.727,00 4.651,00 009 0,00
TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppa sostenibile e

T SO B P 127006808 216627346  2847.22000 169203300 156184400  1.550.9820 0,00 0,00
L%m{f MISSIONE 10 - Trasponii e difitto alla 73aaresr|  sea7re00 250151543  sevoserz]  cessrecn  7or.033.0d 0.00) 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soecorso civile 1.545,40 1.920,20 2.000,00 1.000,00) 1.00,00 1.000,04 0.00 0.00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sacial, pelitiche

Bivpstuin 366.351.000  457.558,10 p18.74800] 440085200  3ozezv08  392.086,00 0.00) 0,00
TOTALE MISSIONE 13- Tutela della salute 7.999,95 10.999,2 11.500,00 12.000,00 12.000,00 12.000,04 0,00 0.00
Ig;;‘;ﬁime‘ONE 14 - Sviluppo economics & 09.196,14]  154.150,55 950568000 422465000 51857300  517.634,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 - Poliiche per il [avora

la fomazigne prof&csicnale 1.800,09 0,00 0,00, 1.500.00 1.500.00 1.500,04 0,00 .00
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche

Toeimanian e psca 21.235,50 14.590,81 17.150,00 15.250,00 15.250,00 15.250,01 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e

diversificazicne delle fonti energetiche 9.237.00 0,09 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.08
TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con I altre

autonomie territoriali e locali 0,00 0.00 0,00 0,00 0.09 o.ca 0,00 b.o0
TOTALE MISSIONE 19 - Relazicni intemnazionall 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0 2,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi & aceantonamenti 0,004 0,008 228.552,00) 322.823,00) 421.500,00 496.500,0 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubbico 72833834 769.558,61 766.713.00]  4e0.980,00] 42584500  288.470.0d 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 - Antidpazionl finanzarie 6.023,07 11.81066] 4515000000 501500000 4.010.000,00 5.010.000,00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 57041169 56944908  2085.16500]  1.910.16500] 1.910.165,00 1.910.165.00 0,00 0.00
TOTALE MISSIONI 7.764.690,69  8.418.89527| 19.650.463,88 15.713.925,56] 14.015.383,00 12.716.859,0( 0,00] 0.00

2.5.2.2 La spesa corrente

Passando all'analisi della spesa per natura, la spesa corrente costituisce quella parte della spesa
finalizzata ad assicurare i servizi ed all'acquisizione di beni di consumo.

Con riferimento al nostro ente la tabella evidenzia 'andamento storico e quello prospettico ordinato
secondo la nuova classificazione funzionale per Missione.
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2015 || 2016 | 2017 || 2018

mina;j_gne

ne |l 2013 | 2014 |

MISSIONE 01 - Senvzi istituzionali, generali e di gestione 1.687.240,67 1.568.583,57 1.851 158,821 1.857.826,26 1.731.268,000  1.670.331,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 353.508,73 348.017,91 368.935,00 315.088,38 397.500,00 397.500,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto alle studio 862.428,43 804.808,33 830.147,00) 799,858,001 780.628,00f 779.338,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione del beni e attivita culturali 326.886,0 324.973,98 315.589,00 282.215,00 299.076,00) 298.409,00
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 73.603,82 53.683,52) 37.873,C0) 36.445,00 31.000,00 31.,000,00
MISSIONE 08 - Assetto del teritorio ed edilizia abitativa 4,494,115 3.998,75 1.940,00 4,800,00 4.727,00 4.651,00
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del termitorio e dell'ambiente 1.217.289,92) 1.791.529,35 1.562.678,00 1.545.397,00; 1.541.844,004 1.539.992,00
MISSIONE 10 - Trasporii € diritto alla mebilita 698.720,87] 712.295,14] 621.371,00 887.265,72 610.879,00 606.033,00
MISSIONE 11 - Soccorso cvile 1.545,40 1.820,20) 2,000,004 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MESSIONE 12 - Diritti sociali, pelitiche sociali e famiglia 364.291,00 383.278,104 411.696,00] 386.463,20 387.627,00f 387.086,00
MISSIONE 13 - Tutela della salute 7.999,55 10,999,2 11.500,00] 12.000,00) 12.000,00 12.000,00
MISSICNE 14 - Sviluppo economi¢o e competitivita ©9.196,14 154.159,55 118.597,00; 119.465,00 118.573,00 117.634,00
MISSIONE 15 - Pdlitiche per il lavoro e la formazicne professionale 1.500,00) 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentan e pesca 21.235,50] 14.580,81 17.150,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 9.237,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti 0,00 0,004 229.552,00 322.823,00] 401.500,00 476.500,00
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 6.023,07] 11.810,66 15.000,00 15,000,00] 10.000,00 10.000,00
TOTALE TITOLO 1 5.735.210,73  6.184.649,21 6.406.486,82{ 6.312.399,56] 6.344.373,0 6.348.224,00

Si precisa che gli stanziamenti previsti nella spesa correnie sono in grado di garantire lI'espletamento
della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita dei servizi resi.

2.5.2.3 La spesa in c/capitale

Le Spese in conto capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per l'acquisizione di beni a
fecondita ripetuta indispensabili per I'esercizio delle funzioni di competenza dell'ente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.

MISSIONE 01 - Senviz istituzionali, generali e di gestione 74.880,00) 26,713,009 129.000,00 153.063,00| 70.000,00 255,000,00
MISSICNE 04 - Istruzione e diritto allo studie 506.070,30} 150.000,00| 1.452.132,63 1.067.810,00] 450.000,00] 300.000,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 5.000,00 65.000,00 £.000,00) 10.000,00] 5,000,00 5.000,00
MISSIONE 06 - Palitiche giovanili, sport e tempo libero 0,004 8.296,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0.00
MISSIONE 08 - Assetto del temitorio ed edilizia abltativa 66.184,87| 1572143 13.2580,00 36.500,00| 0,00 0,00
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 61.779,00 374.744,11 1.284.551,00 67.636,00] 20.008,008 20.000,00
MISSIONE 10 - Trasporti € diritto alla mobilita 34.655,80) 180.483,86| 1.970.144,43) 299.773,00 385.000,00) 185.000,00
MISSIONE 12 - Dintti sociali, politiche sociali & famiglia 2.140,004 74.280,00 207.050,00 52,602,001 5.000,00 5.000,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e compettivita 0,00f 0,00 839.971,00 303.000,00 400.000,09] 400.000,00
TOTALETITOLO 2 750.729,97| 895.238,4 5.901.099,06] 2.010.384,00 1.335.000,000 1.11750.000,00

DUP - Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018
25



Comune di Castellamonte (TO)

2.5.2.3.1 Lavori pubblici in corso di realizzazione

La programmazione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello
stato di attuazione e realizzazione di quelle in corso. A tal fine, nella fabella che segue, si riporta
I'elenco delle principali opere in corso di realizzazione indicando per ciascuna di esse la fonte di
finanziamento, I'importo iniziale e quello alla data odiemna tenendo conto dei SAL pagati.

Principali lavori pubblici in corso di Fonte di I |
realizzazione _ finanziamento impoﬂo iniziale Avanzamento

Area giochi S. Anna Boschi 1o lotto destinaz.vincolata 30.000,00 esecuzione
Aree fitness S. Anna Boschi destinaz.vincolata 30.000,00 gara/contratto
Attraversamenti pedonali rialzati Via Pullino, Via .
Romana, Via Giraudo Mutuo Cassa DD.PP. 97.000,00 progettazione
Cimitero capoluogo: realizzazione nuovi loculi Autofinanziamento 200.000,00 Esecuzione 4 SAL
Nuova strada di collegamento a servizio della parte R . .

alta della frazione Campo C.se destinaz.vincolata 206.500,00 esecuzione
Recupero e rifunzionalizzazione dal manufatto ; T . A
ferroviario originariamente scalo merci (ex caricatore) stanzlamentf bilanclo 775.000,00 Affidamento lavori
Realizzazione nuova sfrada in frazione Spineto stanziamenti bilancio 87.597,25 collaudo
Restauro e risanamento conservativo locali interni del . . .
"Museo della ceramica - Palazzo Botton™ destinaz.vincolata 57.000,00 esecuzione
Scuola media annessa al ficeo artistico F. Faccio -

sistemazione bagni al piano primo presso la sede di stanziamenti bilancio 31.444,03 collaudo

Via Puiling

Scuola secondaria di 12 grado G. Cresto - inferventi
di messa in sicurezza, ristrutturazione e
manutenzione stragrdinaria

Opere complementari agli interventi urgenti di messa

Alienazione Palestra —

Corntrib, in conto capitale 500.000,00 [ LAVORI RIFINANZIATI

S . L - stanziamenti bilancio 66.500,00 Da liguidare
in sicurezza infradosso solai edifici scolastici

Monitoraggio preventivo ed interventi urgenti di

messa in sicurezza intradosso solai edifici scolastici Mutug Cassa DD.PP. 53.500,00 Da appaltare
Consolidamento movimenti franosi a protezione

abitati e viabilit... comunale fraz. S. Anna Boschi - S. Contr.regionale 516.400,00 esecuzione
C.Bosa

Sistemazione idrogeclogica localit... varie a seguito
degli eventi calamitosi del Novembre-Dicembre 2008
e dell’Aprile 2009 - TO177AM0 - Opere di . .
consolidamento e regimazione delle acque- Contr.regionale 260.000,00 Esecuzione 3 SAL
Movimenti franosi lungo 1a strada comunale Bosa -
Teca- Re - Mistri

Messa in sicurezza del guado sul Rio Ferrero in . .
localit.... Spineto Contr.regionale 20.000,00 progettazione

Realizzazione camminamento pedonale e stalli di
sosta in via IV Novembre

modifica viabilita' in via Den Severino Bertola e via Ex stanziamenti bilancio 50.000,00 progeftazione
Internati

Opere di adeguamento palestra elementare Mutuo ICS 150.000,00 Affidam. lavori
capoluogo

Sistemazione frana su strada Vespia adiacente al ) .

ponte sul Malesina - opere di pronto intervento destinaz.vincolata 10.000,00 collaudo
Pulizia e disalveo Rio San Pietro - 2015 destinaz.vincolata 22.000,00 collaudo
Lavprl di completamento alla nuova strada della destinaz.vincolata 310.000,00 garafcontratto
frazione Campo C.se

Interventi urgenti per I'efficientamento energetico . .
della scuola media G. Cresto Fondi Kyoto 311.000,00 progettazione
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2.5.2.3.2 | nuovi lavori pubblici previsti

Contestualmente alle opere in corso, 'amministrazione intende avviare ulteriori opere finalizzate ad
assicurare il conseguimento degli obietiivi strategici delineati.

A tal fine, il prospetto che segue riporta i lavori e i progetti previsti con indicazione del fabbisogno in
termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno
degli anni dell'arco temporale di riferimento della SeS.

Principali 1avori pubblici da realizzare nel
triennio 2016/2018

Durata in anni

Asfaltatura strade comunali 250.000,00
Manutenzione stracrdinaria edifici scolastict stanziambilancio 100.000,00
Ricalibratura rio San Pietro destinaz.vincolata 100.0060,00
Asfattatura strade comunali destinaz.vincolata 150.000,00
Ricalibratura rio San Pietro destinaz.vincolata 100.000,00
Ampliamento scuola materna Musso stanziambilancio 250.000,00
Realizzazione nuova strada su ex sedime ferroviario stanziambilancio 400.000,00
Asfaltatura strade cormunali stanziambilancio 200.000,00
Manutenzione straordinaria edifici scolastici stanziambilancio 200.000,00
Realizzazione nuova strada su ex sedime ferroviario stanziambilancio 400.000,00
Manutenzione straordinaria edifici comunali stanziambilancio 180.000,00

2.5.3 Gli equilibri di bilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dalla nostra amministrazione, procederemo alla
presentazione del bilancio articolando il sue contenuto in sezioni (secondo uno schema proposto per
la prima volta dalla Corte dei Conti} e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste
l'equilibrio tra "fonti" ed "impieghi" in grado di assicurare all'ente il perdurare di quelle situazioni di
equilibrio monetario e finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un
particolare aspetto della gestione, cercando di approfondire l'equilibrio di ciascuno di essi. In
particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare l'ordinaria gestione

dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetli sugli esercizi
successivi;

b) Bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
allacquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per pit esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

¢) Bilancio movimento fondi, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che
hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee al
patrimonio dell'ente. '
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2.5.3.1 Gli equilibri di bilancio di cassa

Altro aspetto di particolare rilevanza ai fini della valutazione della gestione, & quello connesso
allanalisi degli equilibri ci cassa, inteso come rappresentazione delle entraie e delle spese in

riferimento alle effettive movimentazioni di numerario, cosi come desumibili dalle previsioni relative
all'esercizio 2016.

[ S

: . COMPETENZA
ENTRATE 2016

Fondo di cassa presunto all'inizic
dell'esercizio 4.401.22
Utilizzo avanzo presunto di " - .
amministrazione 402.409,00 | Disavanzo di amministrazione 0,00
Fondo pluriennale vincolato 273.673,56
Titolo 1 - Entrate correnti di natura .
Iributaria, contributiva e perequativa 5.559.390,00 5.158.656,00| Titolo 1 - Spese correnti 6.778.524,00 6.312.399,56
- di cui fondo pluriennale vingolato 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 302.257,00 159.500,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1,746.339,00 1.376.550,00| Titole 2 - Spese in conto capitale 2.345.372,00 2.010.381,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.934.833,00 1.121.872,00| - df cul fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo § - Entrate da riduzione di attivita Titolo 3 - Spese per incremento di
finanziarie 0.00 0.001 attvita finanziarie 0.00 0.00
Totale entrate finali 9.542.819,00 7.816.678,00 Totale spese finali 9.123.896,00 8.322,780,56
Titolo 6 - Accensione di prestiti 600.571,00 311.000,00| Titoto 4 - Rimborso di prestiti 384.784,00 480.980,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da
tesoriere/cassiere 4.000.000,00 5.000.000.00 istituto tesoriere/cassiere 4.345.447,00 5.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite Titolo 7 - Spese per conto terzi e
dl giro 1.605.882,00 1.910.165,00 partite di gifo 1.820.598,00 1.810.165,00
Totale Titoli 15.749.272,00 15.037.843,00 Totale Titoli 15.674.725,00 15.713.925,56
Fondo di cassa presunto alla fine
dell'esercizio 78.948,22
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 15.753.673,22 15.713.925,56 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 15.674.725,00 15.713.925,56

2.6 RISORSE UMANEDELLENTE I

Com'& noto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro viene configurata, dal vigente
ordinamento, come elemento strutturale correlato all’assetto organizzativo dell'ente per il quale &
previsto un blocco delle assunzioni, a fronte delobblige di assumere un'adeguata programmazione
diretta a conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.

Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento
la composizione del personale in servizio al 31.12.2015, come desumibile dalla seguente tabella.

Previstiin |

% di

Posiznoneleconomlca Df;gaar::txia B in servizio c?pgrtura
D3 28.511 1 0,00%
D3 25.378 3 0,01%
D3 24,338 2 0,01%
B 2.204 2 0,09%
D1 21.167 5 0,02%
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_.____E i- T —_— =

! Previstiin |
cat ; Posizione economica Planta i 1n servizio
I — i|__Organica

-
i % di
; copertura

c5 21.901|

C 2 001%
C C4 21.120 3 0,01%
C C3 20.473 4 0,02%
Cc c2 19.918 2 0,01%
C C1 19.454 5 0,03%
B3 |B6 19.144 1 0.01%
B3 |B5 18.809 4 0,02%
B3 |[B4 18.497 5 0,03%
B3 |B3 18.230 2 0,01%
h3 |B3 15,192 2 0.01%
B1 |B3 10.128 1 0,01%
B1 |B1 17.245 i 0,01%

A riguardo si evidenzia che la previsione di spesa per il fabbisogno di personale é limitata alle sole
sostituzioni del personale collocato a riposo con attivazione delle procedure di mobilita esterna. Per i
prossimi anni si procedera ad una attenta verifica anche in considerazione dei nuovi carichi di lavoro.
Di fatto, I'attuale normativa prevede la possibilitd di nuove assunzioni nella misura del 25% della
spesa sostenuta per il personale collocato a riposo, vale a dire in pratica una nuova assunzione ogni
4 cessazioni.

Tra gli aspetti che rivestono maggior importanza nella programmazione degli enti locali, per gli effetti
che produce sugli equilibri di bilancio degli anni a seguire, certamente & da considerare il Patto di
stabilita. Si ricorda, infatti, che il mancato raggiungimento degli obiettivi del saldo comporta, nellanno
successivo, alcune sanzioni particolarmente gravose e limitanti I'azione degli enti.

La tabella che segue riepiloga i risultati conseguiti negli anni 2013/2015
Patto di Stabilita

Patto di stabilita interno
Legenda: “R” rispetiato, “NR” non rispettafo, “NS” non soggetto, “E” escluso

Dal 2016 le regole sono state modificate ed & stato introdotto il concetto di Pareggio di Bilancio :II
concorso al contenimento dei saldi di finanza pubblica viene attuato dagli EELL attraverso il
conseguimento di un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese
finali .

Per maggiori approfondimenti si rinvia alle note integrative a correde dei bilanci finanziari di
previsione.
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L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla

definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto
8.1 del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli
obiettivi strategici che questa amminisirazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Gli obiettivi sono ridotti di numero in considerazione del fatto che il mandato avra termine I'anno

prossimo.

Ohiettivi strategici di mandato

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI,

1| Oblettivo
Numero

Verifica e comettivi per una piQ efficace gestione delle
risorse : benij, fributi, personale

MISSIONE 2 GIUSTIZIA 0

MISSIONE 3 SICUREZZA PUBBLICA 1 Zoé?:rﬁ:?ren?;‘; Iiagtnvnta di controllo circolazione stradale

MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1 Interventi di edilizia scolastica

MISSIONE 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE ATTIVITA' CULTURALI 1 Valorizzazione attivita ceramica tipica del Comune

MISIONE 6 POLITICHE GIOVANIL],SPORT E TEMPO LIBERC 1 Nuova convenzione gestione palestra polifunzionale

MISSIONE 7 TURISMO 0

MISSIONE 8 ASSETTO DEL TERRITORIO E EDILIZA ABITATIVA 1 Nuovo PRGC

MISSIONE 9 TUTELA TERRITORIO E AMBIENTE Gestione riapertura discarica localita Vespia

MISSIONE 10 TRASPORTI E VIABILITA 1 Miglioramento viabilita — sistemazione strade

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI 4 IElr'Illt;;rc\!fitzr;ttiJ ilistci?;::ic»-assistenziali con particolare riferimento
2 Completamento intervento di costruzione locull e cellette

capoluogo

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE — Regione o]

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMIGO 1 Lﬁ;ir;‘fz”zt'az?or’gza‘f;';epe':e;[;fa ripresa del commercio -

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE 0

PROFESSIONALE

MISSIONE 16 AGRICOLTURA E PESCA 1 Iniziative a favore dell'agricoltura e allevamento - Fiera

MISSIONE 17 ENERGIA 0

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE 0

TERRITQRIALI

MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 0

MISSIONE 20 FOND! E ACCANTONAMENTI 1 g‘sgsgtggf;";';fm;zﬂ | oredi i dificle esazione ¢

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO 1 Riduzione graduale indebitamento

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 1 gerf;'o"rzz ig:‘i;&‘i‘;g‘n‘t’;gfszég ;rg;?i‘i”a'e iduzione

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTQ TERZI 0

Con riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del principio centabile n.1, secondo cui "ogni anno
gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di aftuazione e possono essere,
a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nell'anno precedente e dandone adeguafa
motivazione, opportunamente riformulati" si evidenzia che gli obiettivi strategici sopra enunciati sono

stati verificati nello stato di attuazione.
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4 LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di
programmazione, gestione e controllo degli enti locali previsto daila recente riforma ordinamentale, in
quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita programmatiche poste alla base del mandato
amministrativo e l'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che avviene con
I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente, mentre la Sezione
Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che lI'ente intende realizzare per
conseguire gli obietfivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, individua e declina gli obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il
loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio,
adottati o da adottare da questa amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla
rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

. le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto
2000, n. 267, che costituiscono la base dell'intero processo di programmazione;

. la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del

termine del mandato elettorale, nella quale si dard compiuta evidenza delle aftivita svolte nel corso
del mandato.
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LA SEZIONE OPERATIVA (SeO)

5 LA PROGRAMMAZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza
tratteggiate.

Rinviando a quanto gia traftato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali
Fanalisi dei mezzi finanziari a disposizione, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe, l'indebitamento, si
intende presentare in questa sezione una lettura delle spese previste nel Bilancio di previsione,
riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste dallamministrazione e tradotte nelle
missioni € nei programmi previsti dalla vigente normativa.

5.1 CONSIDERAZIONI GENERALI - I

Nei paragrafi che seguono cercheremo di evidenziare le modalita con cui le linee programmatiche
che I'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio possono tradursi in obiettivi di medio e di
breve termine da conseguire.

A riguardo, in conformitd alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, lintera attivita prevista & stata
articolata in missioni. Per ciascuna missione, poi, scno indicate le finalita che si intendono perseguire
e le risorse umane e strumentali ad esso destinate, distinte per ciascuno degli esercizi in cui si
articola il programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte adottate. Ad esse si
rimanda per una valutazione delle differenze rispetto all'anno precedente.

Per ogni missione & stata altresi evidenziata |'articolazione della stessa in programmi e la relativa
incidenza sul bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta programmazione
delle attivita a base del bilancio annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di
collaborazione tra la parte politica ed amministrativa per la individuazione di obiettivi e, quindi, di
risorse che, nel breve e nel medio fermine, permettono agli amministratori di dare aituazione al
proprio programma elettorale ed ai dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.

Rinviando alla letiura dei contenuti di ciascuna missione, in questa parte introduitiva ci preme
riproporre le principali linee guida su cui questa amministrazione intende muoversi anche per il

prossimo triennio, al fine di ottenere miglioramenti in fermini di efficacia dell'azione svolta ed
economicita della stessa.

5.1.1 Le linee guida della programmazione dell'ente

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzaiivo e del sistema di
comunicazione interno all'ente. In particolare, le linee direttrici a cui la struttura dovra indirizzarsi sono:

1) ulteriore definizione, anche alla luce delle nuove competenze in corso di trasferimento, di aree di
intervento di adeguata ampiezza di controllo che, in relazione alle principali funzioni e attivita
svolte dall'ente, consentano il consolidamento organizzativo intorno a precisate aree di
responsabilita, evitando le possibili duplicazioni di attivita o procedure di controlio ripetitive;
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2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di coordinamento
del lavoro tra settori che incida su tutte le fasi del processo di programmazione - gestione e
controllo;

3) l'eliminazione di diseconomie gestionali che derivano dall'esistenza di pit centri di responsabilita
nei quali la gestione delle risorse umane e strumentali non risulti ottimizzata.

Obiettivi dell'lamministrazione per il prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel processo di
trasformazione in atto, mediante un'azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elementi di innovazione organizzativa;

b) favorire nei responsabili dei servizi la conoscenza e l'approccio alla gestione delle risorse
finanziarie ed economico - patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura di

bilancio, per facilitare la diffusione ed il consolidamento dei nuovi principi di programmazione,
gestione e controlio;

c) sviluppare politiche del personale e programmi di gestione delle risorse umane coerenti con le
trasformazioni in atto. In particolare, gli interventi organizzativi saranno finalizzati ad adeguare le

strutture per affrontare le mutate esigenze di funzionamento dell'ente rispetto alle impostazioni del
passato;

d) rendere operativa la responsabilita sui risultati della gestione nella conduzione del personale e
nell'organizzazione del lavoro, aftivando contestualmente gli strumenti che rendano concreta la
funzione di indirizzo e di controllo degli organi di Governo;

e) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica
funzionale della spesa nei singoli settori d'intervento;

f} introdurre la valutazione dei fatti amministrativi e dei processi per assicurare che l'azione
amministrativa non sia rivolta soltanto ad un controllo burocratico aziendale dei risultati;

g) favorire e richiedere alle strutture dellente nuove forme di comunicazione interna con gli
amministratori che consentano di esplicitare le principali linee di controllo interno.

In particolare, ai fini del consolidamento delle procedure di controllo interno sulla gestione, gl
obiettivi programmatici che si intendono perseguire sono i seguenti:

- potenziare il controllo e I'adeguamento delle procedure amministrative al fine di favorire una
maggiore snellezza e flessibilita. Il Piano esecutivo di gestione deve costifuire, a tal proposito, un
fondamentale strumento per misurare l'azione amministrativa in termini di procedure in tutti i
settori nei quali si esprime l'attivita dell'ente;

- maggiore incisivitad del controllo sugli equilibri finanziari di bilancio e sullo stato di realizzazione dei
programmi dal punto di vista finanziario: funzione obbligatoria che il servizio finanziario dovra
esprimere compiutamente ai sensi del D.Lgs. n. 267/2000;

- ulteriore adeguamento delle atfivita relative al controllo di gestione rivolto alla maggiore

razionalizzazione del complessivo operare dellente in termini di efficienza, efficacia ed
economicita.

Nei successivi esercizi del triennio saranno aliresi posti ulteriori obiettivi da raggiungere, quali:

- sviluppo/potenziamento dei sistemi informativi dell'ente, con miglioramento delle informazioni
fornite e completamento delle stesse;

- individuazione di ulteriori modalita di comunicazione con l'esterno; miglioramento del sito Internet

- individuazione e miglioramento nella rete intema dell’ente dei provvedimenti deliberativi e delle
determinazioni connesse con la gestione delle risorse di bilancio.

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non pud essere sottovalutata
un'oculata politica della spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali costituiscono
direttiva imprescindibile, per quanto di competenza, per ciascun responsabile nella gestione delle
risorse assegnategli e risultano cosi individuati:
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. Spesa del personale

Le risorse umane costituiscono il fattore strategico dellEnte locale. Pertanto le regole
dell'organizzazione e della gestione del personale contenute neil'azione di riforma sono quelle di
razionalizzare e contenere il costo del lavoro e raggiungere livelli di efficienza ed affidabilita
migliorando le regole di organizzazione e di funzionamento.

L'ente intende sfruttare pienamente tutti i margini di manovra per realizzare autonome politiche del
personale utilizzando i propri strumenti normativi e quelli della contrattazione decentrata: autonoma
determinazione delle dotazioni organiche, delle modahta di accesso, manovra sugli incentivi
economici, interventi formativi.

Nell'ambito di tali obiettivi si & elaborata la previsione di spesa relativa al personale con riferimento
alfart. 39 della L. 27/12/1997, n. 449 (articolo cosi modificato dalla Legge 23/12/99 n. 488 e dalla
Legge 28/12/01 n. 448) che richiede la programmazione triennale del fabbisogno di personale.

La spesa per il personale, come risulta dall'allegato analitico al bilancio di previsione, & stata oftenuta
tenendo in considerazione:

- il riferimento alla spesa per 'anno precedente ed i connessi limiti di legge;

- 'aumento della spesa di personale per huove assunzioni/sostituzioni;

- le diminuzioni di spesa per decessi e pensionamenti.

La stessa é in linea con le disposizioni di legge ed in particolare con i nuovi limiti introdotti.

. Spese di manutenzione

Le spese di manutenzione ordinaria degli immobili e degli impianti sono state iscrifte in bilancio
tenendo conto dei trend storici rilevati negli anni precedenti e dei fabbisogni previsti soprattutto in
riferimento agli edifici scolastici e patrimeniali ed agli impianti annessi agli stessi.

Sara necessario nel corso dell'anno 2016 provvedere ad un analitico controllo dei singoli impegni di
spesa, operazione gia avviata nello scorso esercizio.

. Spese per ufenze e servizi

Nell'ambito delle politiche di spesa tendenti alla razionalizzazione degli interventi correnti si dovra

operare:

1) mediante la verifica dei consumi di energia elettrica e delle potenze installate;

2) mediante la contratiazione con i soggetti erogatori dei servizi delle migliori condizioni per garantire
il servizio telefonico a tariffe agevolate, con riferimento alla telefonia di sistema e ai telefoni
cellulari;

3} con la definizione dei contratti in essere per le utenze a rete eventualmente mediante l'utilizzo di
societa specializzate.

. Spese per assicurazioni

Con riferimentoc all'evoluzione in materia di assicurazioni si operera, nell'anno 2016, al fine di
proseguire nella realizzazione dei seguenti principali obiettivi:

- attuare una puntuale ricognizione di tutti i rischi assicurati;

- verificare I'adeguatezza delle polizze assicurative in essere con particolare riguardo ai massimali;

- operare un adeguato confronto di mercato per ottenere le migliori condizioni sui premi assicurativi.

- verificare con attenzione le pratiche di risarcimento danni, al fine di evitare ingiustificati aumenti dei
premi

. Locazioni

Non si rilevazione locazioni passive.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018
34



Comune di Castellamonte (TO)

» Cancelleria, stampati e varie

Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa, 'Ente dovra
porre particolare attenzione agli stampati che utilizza e alla omogeneizzazione e uniformita degli
stessi in termini di uso da parte di tutti i settori.

Sara curata anche l'applicazione dell'immagine coordinata dell'ente in modo da migliorare la qualita
della comunicazione con l'esterno, la trasparenza dei documenti inviati e la comunicazione con i
soggetti che vengono in contatio con 'Ente.

L'uso di carta e cancelleria viene attentamente monitorato e si incentiva l'utilizzo di strumenti
informatici (PEC, sito Internet, e-mail) in sostituzione della documentazione cartacea.

. Formazione del personale

La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti
indispensabili per una efficiente gestione della "macchina amministrativa pubblica”. Questa
amministrazione intende avviare, nel rispetto delle competenze, un'attivita di formazione soprattutto
nei campi di intervento a maggior valore aggiunto nel rispetto degli accordi sindacali.

A riguardo il bilancio prevede, nel rispetto delle disposizioni previste dal vigente CCNL, adeguate
disponibilita finanziarie.

. Prestazioni diverse di servizio

Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio
cercando di porre in essere una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o miglioramento

degli standard qualitativi del 2016, possa comportare risparmio di risorse utili per il conseguimento di
ulteriori obiettivi.

. Trasferimenti

L'intervento di spesa riguarda contributi ad Enti, Associazioni e diversi per il raggiungimento delle
finalita istituzionali proprie.

Tale stanziamento sara utilizzato dall'ente nell'ottica di favorire la progettualitd da parte degli Enii e
delle Associazioni sovvenzionate e non il finanziamento indistinto di oneri gestionali a carico degli
Enti medesimi. Anche in questo settore & in atto una politica di forte contenimento della spesa,
attuata attraverso forme di convenzione con Associazioni e Enti senza fine di lucro.

5.1.2 Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

L’Ente si avvale del CISS 38 per gli interventi in campo socio — assistenziale e del CCA per il servizio
di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti (Consorzi), mentre ha delegato le funzioni in materia di
servizio idrico integrato a SMAT.

5.1.3 Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivitd programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negii
strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, comunale e di ambito, quali: il Piano Regolatore
Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano Comunale dei Trasporti, Piano

Urbano del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani attuativi e programmi
complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:
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. Piano reQolafore/ ....ououuiieieiaiaiisieiiiasieens )

Delibera di approvazione:

D.G.R. n.188-16892 del 22.6.82

Prima variante D.G.R. n. 86-23947 del 11.10.88

Seconda variante D.G.R. 21/04/1997 n. 19 - 18421

Successive varianti parziali adottate ai sensi dell’art.17 commi 7 e 8 della L.R. 56/77
Terza variante strutturale progetto definitivo approvate dal C.C. n. 30/2013

La variante & in atiesa della approvazione da parte della Regione.

. Piani P.E.E.P./P.LP.

; _— .,. e area | Area T .. _ _
A : s | e Delibera/Data || Soggetto
:Plam{P.E.EfP..) S | ;nti;e‘:?ata ‘dlsl;()::‘;l)b:le approvazione attuatore

PEEP 150.000,00 2.206,00

Piani (P1P.) - interessata lisponibi ' ] :ﬁﬂgﬁf}:
' | tmag) ‘ ' kel

PIP CONSORTILE 223.600,00 0,00
PIP COMUNALE 68.000,00 0,00

Si evidenzia che le previsioni poste a base della programmazione di attivita cui questo documento
afferisce sono coerenti con le previsioni degli strumenti urbanistici vigenti cosi come delineati nei
prospetti sopra esposti.

5.2 ANALISI E VALUTAZIONE DETMEZZIFINANZIARI

L'ente locale, per sua natura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso Il'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una
antecedente attivita di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamentio, sia per la copertura della spesa corrente che per
quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attivita di programmazione del
nostro ente.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta per
natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e

cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli

obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso e,

successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo cioé dalla lettura

delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun titolo:

e la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed
evidenziando l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

» gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

» gliindirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti.
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5.2.1 Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle rispettive fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi, prima di passare all'analisi per fitoli,
analizzeremo, per ciascuna voce di entrata distinta per natura (fonte di provenienza), il irend fatto
registrare nell'ultimo triennio nonché l'andamento prospettico previsto per il futuro triennio 2016/2018,
evidenziando anche 'eventuale scostamento fatto registrare tra il dato 2015 e la previsione 2016.
Per maggiore chiarezza espositiva, le entrate saranno raggruppate distinguendo:

dapprima le entrate correnti dalle altre entrate che, ai sensi delle vigenti previsioni di legge,

contribuiscono al raggiungimento degli equilibri di parte corrente ed alla copertura delle spese
correnti e per rimborso prestiti;

successivamente, le restanti entrate in conto capitale,

provenienza.

Tali informazioni sono riassunte nella tabella che segue.

Quadro riassuntivo delle entrate

Program.
Annua

distinte anch'esse per naturaffonte di

Programmazione :
pluriennale

e T

2016

2017 2018

Entrate Tributarie (Titolo 1) 3.942.776,02 5.212.974,99 5.368.275,00) 5.158.656,00 -3,90%) 5.120.000,00 5.083.000,00
Entrate per Trasferiment correnti (Titolo 2) 4.080.270,03 186.474,29 206.067,00 159.500,00 -22,60%)| 156.000,00 156.000,00
Entrate Extratributarie (Titolo 3) 1.250.961,75]  1.350.537,24] 1.490.598,00 1.376.550,00 -7,65% 1.230.560,000  1.119.950,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 6.254.007.80] 6.749.986,48  7.064.940,00 6.694,706,00 -5,24% 6.506.560,00 6.358.950,00
Proventi oner di urbanizzazicne per spesa comrente 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0 Q.00
Avanzo applicato spese comenti 0,00 0,004 2.227 43 0,00 =100% o 0,00
Fonda pluriennale vincolate per spese correnti 0,00 0,00) 108.259,82| 98.673,56 -8,05%)| 0 .00
Entrate da accensione di prestiti destnate a
estinzione anticipata dei prestit 0,00 0,00 0,00 0,00 1} 0.00
TOTALE ENTRATE PER SPESE CORRENTIE
RIMBORSO PRESTITI 6.404.007,80| 6.749.9864%  7.175.427,25 6.793.379,56| -5,32% 6.770218,000 6.636.694,00
Alienazioni di beni e trasferimenti di capitale 909.481,00] 713.586,00 948.403,00 1.121.972,00 18,30% 835,00 570,00
Proventi oneri urbanizzazione per spese
investimenti 150.000,00, Q.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Mutui e prestiti 187.503,00 247.000,00 343.500,00f 311.000,00 -9.46% 800,00 600,00
Avanze applicato spese investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pfuriennale vincolato per spese in cento
capitale 0,00 0,00 72,132,63 0,00 -100%) 0,00 0,00
1.246.984,00 960.594,00 1.3564.035,63 1.432.972,00/ 5,05 1.335.00 1.170.00
TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE

5.2.1.1 Entrate tributarie (1.00)

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate fributarie distinte per
tributo; nella presente sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia,
secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

Tipologie

Program. |
Annua

2016

<4 ~ Programmazione
Scostam. luriennale ]

2015/2016 .

Tipologia 101: Imposte, tesse e proventi assimilati 3.285.773,58 4.685.303,33  4.067.000,00 4,401.000,00 “11.40%]  4.3%0.000,000  4.373.000,00
Tipologia 103: Tributi davoluti e regolat alle autonomie

speciali 0,00 0,00 .00 0,00 0% 0,00 0,00
Tipologia 104: Compartecipazioni i tribut 0,00 0.00 0,00 0,00 0% 0,004 0,00
abologla 301: Fond perequali da Ammintstraziont 657.00243| 52767162  401.27500 757.656.00 ss81%w%| 730,000,000  710.000,00
Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regicne o

Provincia autenoma (solo per Enti locali} 0.00 0,00 0,00 0.04 0% .00 0.00
Totale TITOLO 1 {10000): Entrate correnti di natura ~

tributaria, contrigutiva € perequativa 3.942.776,02 5.212.974,95 5.368.275,00, 5.158.658,00 3.90‘3’1 5.120.000,00) 5.083.000,00

Per una valutazione sui vari tributi (IMU, TARI, TASI, ecc...) e sul relativo gettito si rinvia a quanto
riportato nella parte strategica del presente documento e nella nota integrativa.
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5.2.1.2 Entrate da trasferimenti correnti (2.00)

Le entrate da trasferimenti correnti, anch'esse analizzate per categoria, misurano la contribuzione da
parte dello Stato, defla regione, di organismi dellUnione europea e di altri enti del settore pubblico
allargato finalizzata sia ad assicurare l'ordinaria gestione dell'ente che ad erogare i servizi di propria
competenza.

L'andamento di tali entrate, distinguendo il trend storico dallo sviluppo prospettico, & riassumibile
nella seguente tabella:

' ' N Program. % || Programmazione
Tipologie Annua Scostam. pluriennale

2016 201512016

Tipologia 101: Trasferimenti comenti da

Amministrazioni pubbliche 1,035,340,24 157.784,70] 180.067,00 133.500,00 -25,88% 131.000,00] 131.000,00
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0.00 0,00 0% 0,00 0,00
Tipolegia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 24.000,00 26.500,001 23.000,001 23.000,C0 0%)| 23,000,004 23.000,00
Tipologia 104: Trasferimenti comenti da Istituzioni

Social Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0%)| 0,00] 0,00
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dafl*Unione o

europea e dal Resto del Mondo 929,79 2.189,59 3.000,00 3.000,00 0%] 2.000,00% 2.000,00
Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti correnti 1.060.270,03] 135.474.29[ 206.067,00 159.500,00 -22,60% 156.000,00 156.000,00

5.2.1.3 Entrate extratributarie (3.00)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare
I'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla
ulteriore scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza
assunta da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali.

' . ' Program. o, Programmazione
Tipologie Annua Scostam. luriennale

[ 2013 || 2014 ][ 2035 J 2016 | 201572016 ]

Tipologia 100: Vendita di ben! e servzl ¢ proventi

dervant dalla gestione dei beri 1.104.317.25) 1.084.229,78 1.168.098,00 1.017.300,00 -12,91%) 922.560,00 816.950,00
Efg{'fr’g;ﬁﬂg m’;fggﬁg:fﬂ 3:';1?:}}:;1‘" contrello sa2a18  o1z17d 1250000 12550000 0% 10550000 10550000
Tipologia 300: Interessi attivi 3.506,05 2.344,28 3.000,00 1.100,00 63,33% 1.500,00 1.500,00
Tipolegia 400: Altre entrale da redditi da capitale 12.420,32 B.008,93 0,00 0,00 0%) 0,00, 0,00
Tipologia 500: Rimborsi ¢ altre entrale corenti 76.486,50 154.732,50) 184.000.00 232.650,00 19,92%) 201.000,00) 196.000,00
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 1.250.961,75 1.350.537,24) 1.490.598,00) 1.376.550,00 =14,12 1.230.560,00 1.119.950,00

Per un ulteriore approfondimento sugli aspetti di deftaglio delle voci in esame, si rinvia a quanto
riportato nella nota integrativa e nella parte strategica del presente documento.

5.2.1.4 Entrate in c/capitale (4.00)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle
dei titoli 5 e 6, al finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a
fecondita ripetuta, cioé utilizzati per pili esercizi, nei processi produttiviferogativi dell'ente locale.
Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori distinti per tipologie.
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1 F"T,r— Y, [ P
ogram. | % i Programmaziorne
Tipologia Trend storico “ Annua Scostam. |- pluriennale
i e e e e 1 el e e S ———)
i 2013 | 2014 || 2015 || 2016 || 2015/2016 || I 2018

Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,001 0,00 0,00 0% 0,004 0,00

Tipologia 200: Contributi agh invastimenti s7a.351.43 7631227 4.256.162,00 285.000,00 -93,30%|  125.000,00 25.000,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 112.890,00 0,09 0,00 0,00 0% 0,00 0,00

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiall 12,240,00 3484072  220.000,00 392.972,00 78,62%  105.000,00 10,000,00
& immatedali

Tipologia 500: Altre entrate in canto capitale 210.000,00, 30234345 201.000,00 444.000,00 12090%]  205.00000  205.000,00

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto capitals 914.481,43] 71359639 4.677.163,000 112197200 76,01 435.000,000  240.000,00

5.2.1.5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (5.00)
NEGATIVO

5.2.1.6 Entrate da accensione di prestiti (6.00)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto
finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad
eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alla
realizzazione degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza nella tabella che segue.

S - . ‘ Program. I % Programmazione
Tipologie ~ Annua Scostam. pluriennale ;

[ 2013 ][ 201 { 2005 J 2036 | 20512016

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,001 0,00 ¢,00 0% 0,00 0,00
Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 569.576,00 0,00 -100,00% 0 Q
Tipologia 300; Accensione mutui e aliri finanziamenti a

medio lungo temine 187.502,94 247.000,00] 580.000,00f 311.000,00 -13,79%, 500.000,004 600.000,00
Tipclogia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00] 0,00 0%| 0,00 0,00
Totala TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 187.502,94] 247.000.DD| 1.149.576,00, 311.000,000 -56,51% 500.000,00' 600.000,00

5.2.1.7 Entrate da anticipazione di cassa (7.00)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve
costituita dalle anticipazioni da istitute tesoriere. L'andamento storico e prospettico di tali voci €
rappresentato nella tabella successiva.

: ' I Program. "% || Programmazione
Tipologie . Trend storico ) t || Scostam, lurlennale

___ 15|l 20152016 I 2017 ]

4.500.000,00 5.000.000,00 4.000.000,00¢  3.000.000,00

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 (T0000); Anticipazioni da istitute
tesorierelcassiere

Dall'esame delle risultanze desumibili dalla tabella che precede, si evidenzia come il nostro ente, nel
prossimo triennio, si prevede di attivare anticipazioni di tesoreria, pur cercando di ridurre il ricorso
alla stessa potenziando maggiormente le entrate proprie..

0.00' D.OD| 4.500.000.00' 5.000.000,00 4.000.000,00{  3.000.000,00

Per ulteriori approfondimenti si rinvia a quanto descritto nell'apposita sezione deila nota integrativa.
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5.3 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLIIMPEGNIDISPESA

La parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come l'ente locale, nel rispetio dei vincoli che
disciplinano la materia, acquisisca risorse ordinarie e straordinarie da destinare al finanziamento
della gestione corrente, degli investimenti e al rimborso dei prestiti.

In questo capitolo ci occuperemo di analizzare le spese in maniera analoga a quanto visto per le
entrate, cercheremo di far comprendere come le varie entrate siano state destinate
dallamministrazione al conseguimento degli obiettivi programmatici posti a base del presente

documento.

5.3.1 La visione d'insieme

Nel nostro ente le risultanze contabili aggregate per titoli di entrata e di spesa, sono sintetizzate nella

tabella sottostante, che espone gli effetti dell'intera attivita programmata in termini di valori.

Entrate destinate a finanziare i programmi dell' Amministrazione

Avanzo d'amministazione 402.409,00 - -
Fondo pluriennale vincolato 273.674,00 0,00 0,00
Zoyfglrzgdltﬁfl-ao 1 (10000): Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 5.158.656,00 5.120.000,00 5.083.000,00
Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti correnti 159.600,00 156.000,00 156.000,00
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 1.376.550,00 1.230.560,00 1.119.950,00
Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto capitale 1.121.972,00 435.000,00 240.000,00
Totale TITOLO & (50000): Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 311.000,00 500.000,00 600.000,00
Totale TITOLO 7 {70000): Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 5.000.000,00 4.000.000,00 3.000.000,00
Totale TITOLO 9 (20000): Entrate per conto terzi e partite di giro 1.910.165,00 1.910.165,00 1.910.165,00
TOTALE Entrate 15.715.926,00 13.351.725,00 12,109.115,00

Spese impegnate per finanziare i programmi dell'amministrazione

Disavanzo d' amministrazione 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 1 - Spese comrenti 6.312.400,00 6.344.373,00 6.348.224,00
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.010.381,00 1.335.000,00 1.170.000,00
Totale Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarle 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 4 - Rimborso prestiti 480.980,00 425.845,00 288.470,00
;I'ec;t;l.;ae I'-I';}glac; gi(; lg.hiusura Anticipazioni ricevute da istituto 5.000.000,00 4.000.000,00 3.000.000,00
Totale Titolo 7 - Spese per conte terzi e partite di giro 1.810.165,00 1.910.165,00 1.910.165,00
TOTALE Spese 15.713.926,00 14.015.383,00 12.716.859,00

Tale rappresentazione, seppur interessante in termini di visione d'insieme della gestione, non & in
grado di evidenziare gli effetti dell'utilizzo delle risorse funzionali al conseguimento degli indirizzi che
'amminisirazione ha posto. Per tale attivitd & necessario procedere alf'analisi della spesa articolata
per missioni, programmi ed obiettivi.
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5.3.2 Programmi ed obiettivi operativi

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presenie lavoro, il DUP, nelle intenzioni del
legislatore, costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal
quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'atlivita
programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP .

Nella prima parte del documenio abbiamo gia analizzato le missioni ¢che compongono la spesa ed
individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei i programmi correlati,
analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali
assegnate per conseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelie di indirizzo
quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione,
una propria importanza e vede ad esso associati determinati macroaggregati di spesa, che ne
misurano l'impatto sia sulla struttura organizzativa dell’ente che sulle entrate che lo finanziano.
L'attenzione dellamministrazione verso una missione piuttosto che un'alira pud essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta
in volta, trovare conferma anche fenendo conto della natura della stessa.

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pil analitico le
principali attivita.

Volendo analizzare le scelte di programmazione operate nel nostro ente, avremo:

Risorse | Spese

Denominazione ‘ y Programmi impegnate previste

- . )l 20%6i2018 || 2016/2018
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 5.697.489,26 5.697.489,26
MISSIONE 02 - Giustizia 2 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 2 1.110.088,38 1.110.088,38
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 6 4.177.634,00 4.177.634,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 2 892.700,00 899.700,00
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport @ tempo libero 2 98.445,00 98.445,00
MISSIONE 07 - Turismo 1 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2 50.678,00 50.678,00
MISSIONE 08 - Sviluppo sostenibile e tutela de! territario e del’ambiente 8 4.754.869,00 4.754.869,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 5 2.673.950,72 2.673.950,72
MISSIONE 11 - Soccorso civile 2 3.000,00 3.000,60
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia ] 1.233.778,20 1.233.778,20
MISSIONE 13 - Tutela della salute 1 36.000,00 36.000,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico & competitivita 4 1.458.672,00 1.458.672,00
MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 3 4.500,00 4.500,00
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agrealimentari e pesca 2 45.750,00 45.750,00
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 1 0.00 0.00
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 1 0,00 0,00
MISSIONE 18 - Relazioni internazionall 1 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 3 1.240.823,00 1.240.823,00
MISSIONE 50 - Debito pubblico 2 1.195.265,00 1.195.295,00
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 1 12.035.000,00 12.035.000,00
MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 2 5.730.495,00 5.730.485,00
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5.3.3 Analisi delle Missioni e dei Programmi

Missione 1M

ISSIONE 01 - Serviz! Istituzionall, generali e di gestione

Erogare i serviz istituzionaf, aitraverso i servizi al cittadine, la
programmazione finanziariala gestione delle pratiche edilizie; garaniire
la gestione del pafimenio comunale. Migliorare i servizi aftraverso una

Desorizione oftimale gestione del sistema statisfico e informatico

Servizi al cittadino - serviz di spertello - frasparenza - pagamenti alle
Finalita imprese
Risorse strumentali

sistemi informatici- infernet-digitalizzazione-

Risorse umane

personale segreteria -demografici-finanziario - tecnico

Missione ' ' ISSEONE 02 - Gluslizia

Descrizione

no
Finalita no
Risorse strumentali no
Risorse umane no

Missione B

ISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicutezza ' I

Svolgere attivitd di accertamenio di violazioni al codice della strada cui
carispondanc comportarmenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni
amminisirafive pecuniarie e sanzioni accessorie Svolgere l'atlivitd materiale ed
istruitoria per la gestione del procedimente di individuazione, verifica, prelievo
conferimento, radiazione e smalfimento dei veicoli in stato di abbandono.,

Descrizione Svolgere le atlivith di Polizia commerciale.

Finalita mantenimento ordine pubblico-otta alla micrecriminalitd -tuiela del ieritorio
sisterni di video sorveglianza - strumenti per la limitazione della velociia - Velo

Risorse strumentall ok - BANCHE DATI PRA ANCITEL - Software

Risorse umane

personale polizia municipale- ditte esterne per rilevazione infrazioni al codice della
strada - personale amministrativo per gestione software

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto alle studio

Gestire le iscrizioni, le rette, il rapporto con gli utenti, la pulizio e sanificazione
degl ambienti Garantire gl intervenii di‘edilizia scolastica, gli acquisti di arredi,
gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le
atirezzature destinate alle scuole dellinfanzia, elementari e medie.
Comprande le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio.

Descrizione buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennitd a sostegno degli alunni.
garantire un buon livello di erogazione dei serviz scelastici di ogni ordine e
Finalita grado

Risorse umane

personale servizio istruzione-collaborazione dirigenti scolastici-

MISSIONE 05 - Tulela e valorizzazione del beni e attivita culturall

Amministrare le attiviia culturali e quelle per il funzionamento o il soslegno alle
strutture con finalité culturali (biblioteche, musei, , teatr, sale per esposizion, ).
Valorizzare gli spezi museali, eseguire sugli edifici a vocazione museale e relativi
uffici . Redlizzare il funzionamento delle manifestazioni culturali -Mostra della
Ceramica.), Garanfire il sostegno agli operatori diversi che operano nel settore
artistico o cutiurale, o delle organizzazioni impegnaie nella promozione delle

Descrizione attivité culturali e artistiche.

Valorizazione delle inizialive riconosciute a livello nazionale - Mosira della
Finalita Ceramica- e Musec della ceramica- atfivitt connesse -

immobili desiinati ad atiivita artistiche - museo della ceramica - e teatro
Risorse strumentali Marlinetti

Risorse umane

personale servizio cultura - volontariato -collaborazione con Liceo Artistico Faccio
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Favorire le atfivitd ricreative, peril fempo libero e lo sport, anche aitraverse
lerogazione di sovvenzioni e di contributi ad enfi e societd sporfive.

Garantire il funzionamentio, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per
le atfivita ricreative {parchi giochi}

Gesiire le spese per iniziafive e manifestazioni sportive amatoricli e
dilettantistiche e per le attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva
in collaborazione con: associazioni sporfive dilettanfistiche locali, enti di
promozione sportiva, societd e circoli senza scopo di lucro,centri di
aggregazione giovanile, oratori, CONI e alire istituzioni.

Redlizzare | progetii e intervenii specifici per la promozione e diffusione delle

Descrizione atfivitd e iniziafive sportive e moforie rivolie a fulte le categorie di utenti.
Mantenimento delle aitivita sporlive esistenti sul territorio rivolte in particolare ai
Finalita giovani

Risorse strumentali

Impianti sporiivi di calcio - baseball e sofiball-palesira polivalente

Risorse umane

personale servizio sport- convenzioni con sacieta sportive - iniziative con scuole

siong - N ' [MISSIONE 07 - Turlsmo _ '

Descrizione

Descrizione

MISSIONE 08 - Assefto del temitorlo 2d edilizla abitativa

Gestire le atfivitd e i serviz relativi allurbanistica e alla programmazione
dell'assetio temitoriale. Aggiornamento dei piani regolatori, piani
urbanisiici, piani di zona e dell'ufilizzo dei ferreni e dei regolaomenti
edilizi. Manienimento dellaredo urbano e manutenzione &
miglioramento qualitative degli spazi pubblici esistenti {piazze, aree
pedonali)

Finalita

Regolamentazione attivitd edilizia sul territorio

Risorse strumentali

sistemi informaiivi- PRGC-

Risorse umane

Personale servizio tecnico-

Descrizione

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibilg e lulela del teriitorio e dellamblente

tutela e salvaguardia del termitorio, dei flumi, finalizzate alla riduzione del
rischio idroulico. alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto
idrogeclogice, alla difesa dei versanti e delle aree arischio frana.
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzicnamento ¢ suppoerio alla
raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaliimento deirifiuti.
Mantenimento dellka pulizia delle strade, delle piczze, vial, mercati, la
raccotia di tutli | {ipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, vigilanza
gestione discarica in localitd vespia.

Finalita

Gestione dei problemi connessi ai movimenti francsi su! territorio,
attraverso il reperimento risorse dalla Regione.

Risorse umane

Personale servizio tecnico- organi regionali - Gestore esterno del servizio
rifiuti

{IMISSIONE 10 - Trasporti ¢ diritto alla mobilliy I
Realizare Interventi di viabiliid e sviluppo e miglicramento della
circolazione stradale. Garantire il funzionamento, la gestione, I'ufilizzo,
la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade
e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedenali, dei parcheggic
delle aree di sosta a pagamento. Intervenire per 'abbattimento delle
bamiere architettoniche. Autorizzare e regolamentare i passi camai.

Descrizione Gesfire gli impianti semaforici e lilluminazione stradale,
Miglioramento dei servizi ai cittadini in termini di viabilita, sicurezza

Finalita stradale e illuminazione stradale

Risorse strumental autocarr e mezzi operalivi

Risorse umane

Personale esterno settore manutentivo -
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Descrizione

LM]SSlONE 12 - Diriil soclali, politiche sociali e famiglia

Garantire prestazioni a favore delle classi sociali disagiate, dellinfanzia,
dei minori, dei disabili, anziani e comunque soggetii a rischio di
esclusioneg sociale. Amministrazione e funzionamento delle attivitd per il
sostegno al diritto alla casa.

Erogare aiuti famiglie per affrontare i costi per lalloggio a sostegne
delle spese di fitto e delle spese corenti per la casa . Garantire i serviz
socio sanitari- Gestire i servizi cimiteriali

Finalita

Erogazione dei servizi sociali a favore delle persone disagiate

Risorse umane

Personale servizi scciali - Convenzione con CISS 38 per interventi soclo-
assistenziali

Descrizione

Missione ' |

MISSIONE 13 - Tutela della salute

Missione ' 1iMISSIONE 34 - Sviluppo economico e competitivita

Erogare servizi alle piccole e medie imprese SUAP:gestire | rapporti con

Descrizione gli operatori commerciali € | mercafi
Finalita Gesfione prafiche
Riscrse strumentali Software SUAP

Risorse umane

Personale servizio attivitd economiche

Missione

Descrizione

MISSIONE 15 - Politiche per i lavoré e ia jormazione prolessionale

Missione o L _ AL

supportare le atiivitd connesse all'agricoltura, allo sviluppo sul territorio,

Descrizione dei settori agricolo e zootecnico.
Promozione attivitél connesse allagricoltura e cllevamenteo - Mosira
Finalita Zootecnica e Fiera Primaverile

Risorse umane

Personale servizio attivitd economiche

Descrizione

Missione . ‘ . j

Descrizione

Descrizione

Descrizione

MISSIONE 20 - Fondl e accarntonamentl RN
Gestire | Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per
le spese impreviste, il Fondo credifi di dubbia esigibilité

Risorse umane

Personale servizio finanziario
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MISS!ONE 50 - Deblto pubblico

Descrizione

Gestire lerisorse per la restituzione delle quofe di copnole acquisite
dallente mediante prestiti regionali a breve termine, e i mutui a lungo
termine,

Risorse umane

Personale servizio finanziario

Descrizione

Missione e MISSIONE 40 - Anﬂcl_uzlohl finandarie '

Gestire le spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie
anticipate dalllstiiuto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liguiditd.

Risorse umane

Personale servizio finanziario

Descrizione

ISSIOME 99 - Servizi per conto terd

Geslire le spese per: rilenute previdenziali e assistenziali al personale;
ritenute erariali; altre rifenute al personale per conto di terzi; restituzione
di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di
terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per |l
servizio economato; restituzione di depositi per spese conirattuali,
ritenute IVA per split payment.

Risorse umane

Personale servizio finanziario

MISSIONE 01 - Servizi iStltUZIOI'lall. generaliedi

‘gestione

Rlsorse assegnate alfi nanziamento della mlssmn '
. e del programmi associati

TOTALE Entrate Missione

2,010.889,26

1.781.269,00

1.905.331,00

5.697.489,00

- di cui non ricorrente

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese ‘assegnate al finanziamento della’; mlssmne e

Totale

del programmi associati
Titolo 1 - Spese correnti 1.857.829,26 1.711.269,00 1.650.331,00 5.219.429,26
Titolo 2 - Spese in conto capitale 153.060,00 70.000,00 255.000,00 478.060,00
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 2.010.889,26 1.781.269,00 1.905.331,00 5.697.489,00

Totale Programma 01 — Organi istituzionali

. Spese impiegate disfinte per programmi assoclati

88.250,00

g3. 750 00

Totale

93.750,00 275.750,00
Totale Programma 02 — Segreteria generale 278.818,41 263.310,00 263.310,00 805.438,41
Totale Programma 03 — Gestione economica,
finanziaria, programmazione, provveditorato e 337.518,00 326.776,00 326.329,00 990.623,00
controllo di gestione
Totale Programma 04 — Gestione delle entrate
tributarie e servizi fiscali 91.589,00 92.000,00 92.000,00 275.589,00
Totale Programma 05 — Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 325.084,00 232.383,00 411.542,00 969.009,00
Totale Programma 06 — Ufficio tecnico 255.000,00 253.800,00 253.800,00 762.600,00
Totale Programma 07 — Elezioni & consultazioni
popolarl — Anagrafe ¢ stato civile 198.003,32 194.150,00 142.000,60 534.153,32
Totale Programma 08 - Statistica e sistemi informativi 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
Totale Programma 08 - Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 10 — Risorse umane 233.126,53 129.100,00 128.600,00 490.826,53
Totale Programma 11 — Altri servizi generali 153.500,00 146.000,00 144.000,00 443.000,00
TOTALE MISSIONE 01 — Servizi istituzionali,
general e di gastlone 2.010.889,26 1.781.269,00 1.905.331,00 5.697.489,00
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Giustizia

Risorse assegnate al finanziamento deila missione
e dei programmi associati =~

TOTALE Entrate Missione

MISSIONE 02 -

Comune di Castellamonte (TO)

Totale

0,00

- di cui non ricorrente

0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e

del programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missicne 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese impiegate distinte per programmi associati

Totale Programma 01 - Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00
Tota‘[e: Programma 02 - Casa circondariale e altri 0.00 0.00 0,00 0.00
servizi

TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 03 - Ordine pubblico & sicurezza

Risorse assegnate al finanziamento della missione Totale
e dei programmi assogiati

TOTALE Entrate Missione 3 5.088,38 397.500,00 397.500,00 1.110.088,38

- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese assegnate al finanziamento della missione ¢

dei programmi associati ,

Titolo 1 - Spese correnti 315.088,38 397.500,00 397.500,00 1.110.088,38
Titolo 2 - Spese in conto ¢apitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborsao di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 315.088,38 397.500,00 397.500,00 1.110.088,38

S'ase impieate distinte er rogrammi associati

Totale

Totale Programma 01 - Polizia locale @ amministrativa 315.088,38 397.500,00 397.500,00 1.110.088,38
Totale Programma 02 - Sistema integrato di sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00
urbana

TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e 315.088,38 397.500,00 397.500,00]  1.110.088,38

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

Risorse assegnate al finanziamento detla missicne

2 dei programmi associati Totale

TOTALE Entrate Missione 1.867.668,00 1.230.628,00 1.079.338,00 4.177.634,00

- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Spese cormrenti 799.858,00 780.628,00 779.338,00 2.359.824,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.067.810,00 450.000,00 300.000,00 1.817.810,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimbarso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.867.668,00 1.230.628,00 1.079.338,00 4.177.634,00
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Spese iEpiggate distinte per programmi assm':iati_Ji | 2018 }! 017 J-I ]
Totale Programma 01 - Istruzione prescolastica 331.000,00 551.000,00 401.000,00 1.283.000,00
Totale Programma 02 - Altri ordini i istruziene non 1.140.668,00 283.628,00 282.338,00 1.706.634,00
universitaria
Totale Programma 04 - Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 05 - Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 06 - Servizi ausiliar allistruzione 368.000,00 368.000,00 368.000,00 1.104.000,00
Totale Programma 07 - Diritto allo studio 28.000,00 28.000,00 28.000,00 84.000,00
TOT/ALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo 1.867.668,00 1.230.628,00]  1.079.338,00|  4.177.634,00

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

Risorse assegnate al finanziamento della missione

TOTALE Entrate Missione 292.215,00 304.076,00 303.409,00 899.700,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

;_Spesa assegn;;ie ;arloﬁr::;zr!l;n;:rs\;% icl;iil!a missione g ) 3 2 8 ) l Totale

Titolo 1 - Spese correnti 282.215,00 2099.076,00 298.409,00 879.700,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 10.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborseo di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 292,215,00 304.076,00 303.409,00 899.700,00

“Spese impiegate distinte per programmi associati ! Totale
Tota_le_ F"rogramrpa O1- Tutela e valorizzazione dei beni 10.500,00 5.500,00 5.500,00 21.500,00
e aftivita culturali

Totale Programma 02 - Attivita culturali e interventi 878.200,00
diversi nel seftore culturale 281.715,00 298.576,00 297.909,00

TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei 292.215,00 304.076,00 303.409,00 899.700,00
beni e attivita culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

“Risorse assegnate al finanziamento della missione
g dei programmi associati

TOTALE Entrate Missione 36.445,00 31.000,00 31.000,00 98.445,00
= di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

‘Spbse assegnate al finanziamento della missione &
g _dei programmi agsociati - N L 1L
Titolo 1 - Spese correnti 36.445,00 31.000,00

2018 Totale
31.000,00 98.445,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 36.445,00 31.000,00 31.000,00 98.445,00

‘Spese impletiate

r programmi associati | L2047

27.000,00

Totale Programma 01 - Sport e tempo libero 27.000,00 86.445,00
Totale Programma 02 - Giovani 4.000,00 4.000,00 4.000,00 12.000,00
TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e

tempo libero 36.445,00 31.000,00 31.000,00 98.445,00
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MISSIONE 07 - Turismo

Risorse assegnate al finanziamento della missione

) : A Totale
e dei programmi associati i e
TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e

del programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titole 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese impiegate distinfe per r.ogrammi associati

To§a1e Programma 01 - Sviluppo e valorizzazione del 0,00 0,00 0,00 0.00
turismo

TOTALE MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE {8 - Assetto del territorio ed edilizia

abitativa
Risorse asst:g;:itt:’ ;a; :;a::;:?;ng:;; ;lttialla missione 2016 _ Totale
TOTALE Entrate Missione 41.300,00 4.727,00 4.651,00 50.678,00

- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese assegnate al finanziamento della missione e Totale

dei programmi associati ]

Titolo 1 - Spese correnti 4.800,00 4.727,00 4.651,00 14.178,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 36.500,00 0,00 0,00 36.500,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 41.300,00 4.727,00 4.651,00 50.678,00

" Spese impiegate distinte per programmi associati | Totale |

Totta!e.Programma 01 - Urbanistica e assetto del 39.500,00 3.000,00 3.000,00 45.500,00
territorio

Totale Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e 1.800.00 1.727.00 1.651.00 5.178.00
locale e piani di edilizia economico-popolare I e e o
TOTALE MISSIONE (8 - Assetto del territorio ed

edilizia abitativa 41.300,00 4.727,00 4.651,00 50.678,00
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MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell"ambiente

Risorse assegnate al fi nanz:amento della missione |
e dei programmi associati |

TOTALE Entrate Missione 1.633.033,00 1.561.844,00 1.559.992,00 4.754.869,00

- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese assegnhate al finanziamento della missione e ' b

, . ) A 1; Totale
dei programmi associati 1 .
Titolo 1 - Spese correnti 1.545.397, 00 1.541.844,00 1.539.992,00 4.627.233,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 87.636,00 20.000,00 20.000,00 127.636,00
Titolo 3 - Spese per incremento di aftivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titole 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.633.033,00 1.561.844,00 1.559.992,00 4.754.869,00
Sese imleate distinte er rogrammi associafki ]

Totale Programma 01 - Difesa del suolo 65.636,00 11.000,00 11.000,00 B87.636,00
Totale Programma 02 - Tutela, valorizzazione &
recupero amblentale 23.000,00 20.006,00 20.000,00 63.000,00
Totale Programma 03 - Rifiuti 1.530.800,00 1.523.800,00 1.523.800,00 4.578.400,00
Totale Programma 04 - Servizio idrico integrato 13.587,00 7.044,00 5.192,00 25.833,00
Totale Programma 05 - Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione 0,00 0.00 0.00 0,00
Totale Programma 06 - Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche 0.00 0.00 0.00 0,00
Totale Programma 07 - Sviluppo sostenibile territorio
montano picceli Comuni 0,00 000 0,00 0,00
Totale Pragramma 08 - Qualita dell'aria e riduzione
dell'inguinamento 0.00 0.00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente 1.633.033,00 1.561.844,00 1.559.992,00 4.754.869,00

TOTALE Entrate Missione 887.038,72 995 879, 00 791.033,00 2.673.950,72
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento deila missione e
dei programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti 587.265,72 610.879,00 606.033,00 1.804.177,72
Titolo 2 - Spese in conto capitale 298.773,00 385.000,00 185.000,00 869.773,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborse di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione B887.038,72 995.879,00 791.033,00 2.673.950,72

"Spess impiegate distinte per programm| assotiati -

Totale Programma 01 - Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 02 - Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 03 - Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 04 - Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali 887.038,72 995.879,00 791.033,00 2.673.950,72
s oo ONE 10 - Trasporti e diritto alla 887.038,72 995.879,00 791.033,00|  2673.950,72
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MISSIONE 11 - Soccorso civi!e_

Risorse assegnate al finanziamento della missione

| 2016 -U 2017 gi
— i

& dei programmi associati
TOTALE Entrate Missione

1.000,00

Comune di Castellamonte (TO)

1.000,00

2013
1.000,00

Totale

- di cui non ricorrente

0,00

0,00

0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e
dei programmi associati |

Titclo 1 - Spese correnti

|
|

1.000,00

1.000,00

Totale

3.000,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale

0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00

Spese implegate distinte per programmi associati |

2016 !

Totale Programma 01 - Sistema di protezione civile 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
Totale Erogramma 02 - Interventi a seguito di calamita 0.00 0,00 0,00 0,00
naturali

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00

MISSEONE 42 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

Risorse assegnate al finanziamento della missione

e dei programmi associati
TOTALE Entrate Missione

449.065,20

392.627,00

392.086,00

1.233.778,20

- di cui non ricorrente

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e
dei programmi associati

Totale

Titclo 1 - Spese correnti

396.463,20 387.627,00 387.086,00 1.171.176,20
Titolo 2 - Spese in conto capitale 52.602,00 5.000,00 5.000,00 62.602,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0.00
Titole 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 449.065,20 392.627,00 392.086,00 1.233.778,20

Totale Programma 01 - Interventi per linfanzia e i

Totale

mineti e per asili nido 0.00 0.00 0.00 0.00
Totale Programma 02 - Interventi per la disabilita 2.317,20 2.000,00 2.000,00 6.317,20
Totale Programma 03 - Inferventi per gli anziani 2.500,00 2.500,00 2.500,00 7.500,00
T_otale Pr_ogramm‘a 04 - Interventi per soggetti a rischio 20.000,00 15.000,00 15.000,00 50.000,00
di esclusione sociale

Totale Programma 05 - Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa 44.000,00 41.000,00 41.000,00 126.000,00
Totale Programma 07 - Programmazione e governo

della rete dei servizi sociosanitari € sociali 282.250,00 282.250,00 262.250,00 646.750.00
Totalg Pr_ogfamma 08 - Cooperazione e 0,00 0.00 0,00 0,00
associazionismo

Totale Programma 09 - Servizio necroscopico e 97.908,00 49.877,00 49.336,00 197.211,00
cimiteriale

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche 449.065,20 392.627,00 392.086,00|  1.233.778,20
sociall e famiglia
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MISSIONE 13 -Tuteladellasalute

‘Risorse assegnate al finanziamento della mlsslone
e dei programmi associati | 2016 2017
TOTALE Entrate Missione 12.000,00 12.000,00 12.000,0{} 36.000,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

‘Spese assegnate al finanziamento della missione e

dei programmi associati

Tltolo 1 - Spese correnti 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00

‘Spese impiegate distinte per programmi associati .]

:;’;?t':rg rogramma 07 - Ulterlori spese in materia 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita

Rlsorse assegnate al finanziamento della -rmssioma
. ._edei programmi associati . |

TOTALE Entrate Missione 422.465,00 518.573,00 517 634, 00 1.458.672,00
« di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e

 del programmi assogiati . .
Titolo 1 - Spese comrenti 119.465,00 118.573,00 117.634,00 355.672,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 303.000,00 400.000,00 400.000,00 1.103.000,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missiong 422.465,00 518.573,00 517.634,00 1.458.672,00
‘ : N - 2018 I Totale
Totale Programma 01- Industna PMl e Artlglanato 128.000,00 0,00 0,00 128.000,00
Totale Programma 02 - Commercio - reti distributive -

tutela del consumatori 287.465,00 511.873,00 510.634,00 1.309.672,00
Tetale Programma 03 - Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00
-tl;t?!ti?;e Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica 7.000,00 7.000,00 7.000,00 21.000,00
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 422.465,00 518.573,00 517.634,00]  1.458.672,00
competitivita
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MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro ¢ la
formazione professionale

Risorse assegnate al finanziamento della missione

¢ dei programmi associati
TOTALE Entrate Missione

2016
1.500,00

1.500,00

Comune di Castellamonte (TO)

1.500,00

4.500,00

- di cui non ricorrente

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e
del programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00
Titolo 2 - Spese in conte capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titclo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00

Sese impieate distinte per rogramm'i associati |

Totale Programma 01 - Servizi per lo sviluppo del

Totala

mercato del lavoro 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 02 - Formazione professionale 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 03 - Sostegno all'occupazione 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche peril lavoroela

formazione professionale 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroatimentari
¢ pesca

Risorse assegnate al finanziamento della missione
e dei programmi associati

TOTALE Entrate Missione

15.250,00

15.250,00

156.250,00

45.750,00

- di cui non ricorrente

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e
dei programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti

45.750,00

15,250,00 15.250,00 15.250,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 15.250,00 15.250,00 15.250,00 45.750,00
Totale Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo e

del sistema agroalimentare 15.250,00 15.250,00 15.250,00 45.750,00
Totale Programma 02 - Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche

agroalimentar! e pesca 15.250,00 15.250,00 15.250,00 45.750,00
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MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Risorse assegnate al finanziamento della missione
e el programmi associati

TOTALE Entrate Missione

Comune di Castellamonte (TO)

__TT__—_::?m—__——
L 2016 l 2017 2018 i Totale

- di cui non ricorrente

0,00

T P I T T P T P e |
Spese assegnate al finanziamento della missione e
.del programmi assoclati .

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

- Spese impiegate distinte per progr

0,00

Totale Programma 01 - Fonti energetiche 0,00 \ 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche 0,00 6,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 - Relazioni con e altre autonomis
territoriali & locali

Risorse assegnate al finanziamento della missione
o edel programmi associat] -
TOTALE Entrate Missione

- di cui non ricorrente

Spese assegnate al finanziamento della missione

dei programmi associati g

Titolo 1 - Spese correnti

0,00

0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0.00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

- Spese impiegate distinte per pro

Totale Programma 01 - Relazioni finanziarie con le
altre autonomie territoriali

rammi associati |-

0,00

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

0,00

0,00

0,00

0,00
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MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

Riscrse assegnate al finanziamento della missione |
€ dei programmi associati i

TOTALE Entrate Missione

Comune di Castellamonte (TO)

- di cui non ricorrente

Spese assegnate al finanziamento della missione e

dei programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese impiegate distinte per programmi associati i

Totale Programma 01 - Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

Totale
0,00

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

Risorse assegnate al finanziamento della missions
e dei programmi associati

Totale

TOTALE Entrate Missione

322.823,00

421.500,00

496.500,00

1.240.823,00

- di cul non ricorrenta

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione ¢

dei programmi associati

Titolo 1 - Spese correnti 322.823,00 421.500,00 496.500,00 1.240.823,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 322.823,00 421.500,00 496.500,00 1.240.823,00
Spese impiogate distinte per programmi associati |
Totale Programma 01 - Fondo di riserva 22.471,00 29.419,00 29.213,00 81.103,00
Totale Programma 02 - Fondo crediti di dubbia
esigibilita 282.852,00 366.581,00 444.787,00 1.094.220,00
Totale Programma 03 - Altri fondi 17.500,00 25.500,00 22.500,00 65.500,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 322.823,00 421.500,00 496.500,00 1.240.823,00
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MISSIONE 50 - Debito pubblico R
Risorse assegnate al ﬁnanmamento della missicne |

e e dei programmi associati ' | l____'l:otale

TOTALE Entrate Missione 480.980,00 425.845,00 288.470,00 1.195.295, 00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e [ Totale 1

dei programmi associat] ) ) )

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - Rimbarso prestiti 480.980,00 425.845,00 288.470,00 1.195.295,00

TOTALE Spese Missione 480.980,00 425.845,00 288.470,00 1.195.295,00

Spese impiegate distinte per programmi associati

Totale Programma 01 - Quota interessi ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0.00 0.00 0.00

Totale Programma 02 - Quota capitale ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 480.980,00 425.845,00 288.470,00 1.195.295,00

480.980,00 425.845,00 288.470,00 1.195.295,00

MISSIONE §0 - Anticipazioni finanziarie

Risorse assegnate al finanziamente della missione.
& del programmi associati

TOTALE Entrate Missione 5.015.000,00 4.010.000,00 3.010.000,00 12.035.000,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese assegnate al finanziamento defla missione ' “ onda Totle
dej programmi associatl N L ) " e )
Titolo 1 - Spese correnti 15.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da isfituto 5.000.000,00 4.000.000,00|  3.000.000,00[  7.500.000,00
tesoriere/cassiere
TOTALE Spese Missione 5.015.000,00 4.010.000,00 3.010.000,00 12.035.000,00

‘Spese impiegate distinte per programmi associat] |

Totale Programma 01 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie ~ 5.015.000,00 4.010.000,00 3.010.000,00 12.035.000,00

5.015.000,00 4.010.000,00 3.010.000,00 12.035.000,00

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

_Risorse assegnate al finanziamento della missione

_ e del programmi assoglatl | it - Totale
TOTALE Entrate Missione 1.910.165,00 1.910.165,00 1.910.165,00 5.730.495,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spase assegnate al flnanziamento della_mtsswna 3
* glél programmi associali

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.910.165,00 1.910.165,00 1.91 0 165, 00 5.730.495,00
TOTALE Spese Missione 1.910.165,00 1.910.165,00 1.910.165,00 5.730.495,00

Totale

pese plegaie g & per pragra d O ptale

Totale Programma 01 - Servizi per conto terzi e Partite

di giro 1.910.165,00 1.910.165,00 1.910.165,00 5.730.495,00
Totale Programma 02 - Anticipazioni per il

finanziamento del sistema sanitario nazionale 0,00 0.00 0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 1.910.165,00 1.910.165,00 1.910.165,00 5.730.495,00
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6 LE PROGRAMMAZION! SETTORIALI

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri sirutturali del bilancio 2016/2018; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:

. il programma triennale dei Lavori pubblici;
. il programma triennale del fabbisogno del personale;
) il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni.

Si precisa che i dati riporiati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori,
rintracciabili nei relativi documenti cui si rinvia per maggiori approfondimenti.

6.11L PROGRAMMA TRIENNALE DETLAVORIPUBBLICT =

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre,
sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in
lavori pubblici ed il loro finanziamento.

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro ente ha predisposto ed adottato il Programma triennale e
dellElenco annuale dei lavori pubblici secondo le modalita ed i termini fissati dal D.M. 24 ottobre
2014 e nel rispetto delle previsioni del D.Lgs. 12/04/2006 n. 163 e del regolamento attuativo (D.P.R.
n. 207/2010). Gli estremi dell'aito di adozione sono i seguenti.

] Data

DELIBERA GIUNTA COMUNALE 158 14 OTTOBRE 2015

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei documenti di programmazione economica, &
stato costruito il "Quadro delle risorse disponibili”, riportato nello schema della scheda 1 del citato
D.M., nel quale sono indicati, secondo le diverse provenienze, le somme complessivamente
destinate all'attuazione del programma.

In tale sede, & necessario dare evidenza delle fonii di finanziamento destinate alla realizzazione dei
lavori previsti per il triennio 2016/2018. A tal fine & stata predisposta la tabella che segue.

Fonti di finanziamento det Programma

Triennale dei LLPP

destinaz.vincolata 100.000,00 100.000,00 0,00 200.000,00
stanziambilancio 600.000,00 800.000,00 980.000,00 2.380.000,00
TOTALE Entrate Specifiche 700.000,00 900.000,00 980.000,00 2.580.000,00
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In occasione dell'analisi della spesa in conto capitale, abbiamo gia evidenziato nei paragrafi 2.5.2.3.1
"Lavori pubblici in corso di realizzazione" e 2.5.2.3.2 "l nuovi lavori pubblici previsti”, 'elenco analitico
dei lavori in corso di realizzazione e di quelli che si intende realizzare, cui si rinvia.

In questa sede, volendo integrare la portata informativa del Programma triennale e dell'Elenco
annuale dei lavori adottati, si procede ad evidenziare I'entita complessiva dei lavori da effettuare nel

triennio, distinta per missione.

‘Totale opere finanziate distinte per missione | 2016 ] ‘ 2017 Totale '

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali generali 0,00 0,00 180.000,00 180.000,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 250.000,00 550.000,00 600.000,00 1.400.000,00
p:lairﬁigllgNE 12 - Diritti scciali, politiche sociali e 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00
MISSIONE 4, Istruzione 100.000,00 250.000,00 200.000,00 550.000,00
MISSIONE 9 —Tutela del territorio 100.000,00 100.000,00 0,00 200.000,00
TOTALE Opere finanziate distinte per missione 700.000,00 900.000,00 980.000,00 2.580.000,00

6.2 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DIPERSONALE .

Ai sensi dell'articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile
dellarmonizzazione. L'art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha
introdotto il comma 557-quater alla L. n. 296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli
enti assicurano, nelf'ambito della programmazione ftriennale dei fabbisogni di personale, if

contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla

data di entrata in vigore della presente disposizione”,

Rinviando al documento di programmazione adottato in data 30 Marzo 2016 — Piano triennale delle
assunzioni 2016 - 2018 per ulteriori approfondimenti, in questa sede ¢i preme evidenziare l'incidenza
di tale attivita nel triennio 2016/2018, cosi come desumibile dalle seguenti tabelle.

Importo .
stimato
| 2018

Importo
- stimato

':Pe.rsenale
. 2017

Numero

Personale in quiescenza 3 2 3 3 2) z
Personale nuove assunzioni 2] 0f 0f 0f . 0
-dicuicatA 0 0) 0] 0f 0 0
-dicuicat B 1 1 1 1 0f 0
-dicuicatC 1 O 0| 0 1 1
-dicuicatD 1 1 2 2 1 1

#hrsonale stimato

T " . 2008 . .. 2018
Personale a tempo indeterminate 45| 45
Personale a tempo determinato o 0f 0 0| O 0
Totale del Personale 44 ol 45| 45 45, 45
Spese del personale 1.464.530,00) E 1.460.000,00] 4 1.455.000,00
Spesa corrente 4 £.312.,398,56) 6.344.373,00) 4 £.348.224,00
Incidenza Spesa perscnale / Spesa corrente E 23,20%| 23,00%) 23.00%
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'6.3 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI =

L'art. 58 del D.L.. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133,
stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti
locali, con delibera dell'organo di govemo, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei
limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singeli beni immobili ricadenti
nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili
di valorizzazione ovvero di dismissione.

Il Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio 2016 - 2018 & stato predisposto dalla
Giunta Comunale con il seguente provvedimento e viene presentato al Consiglio Comunale nella
seduta del Bilancio per 'approvazione:

GIUNTA COMUNALE 30 marzo 2016

| riflessi finanziari delladozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio
2016/2018, che nel presente documento trovano fondamento e riscontro, sono sintetizzabili nella
seguente {abella, in cui trovano evidenza, per ciascuna tipologia di bene oggetto di alienazione o
valorizzazione, le ricadute in termini di entrate in conto capitale.

|| Stimato 2016 .|| Stimato 2017 | Stimato 2018

Ex Ospedale

Alienazioni 300.000,00 0,00
Ex palestra Piazza Repubblica Alienazioni 300.000,00
Ex Caserma CC Palazzo Littorio . - 300.000,00
Alienazioni
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